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ค ำน ำ 
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เม่ือวันที่            ๒๐ 
เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด   ซ่ึง
กระทรวงการคลังได้ ก าหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ         พ.ศ. 
๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้
ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าโ ดย
อ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวท่ีกระทรวงการคลังที่ก าหนด 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซ่ึงเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่
เป็นเลิศ เป็นองค์การที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการที่
ส าคัญในการเน้นความส าคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องด าเนินกา รให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการก าหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  

 

เทศบาลต าบลค าป่าหลาย จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
ก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้อง กับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน      
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมา ยและ
วิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้
ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่า เพ่ิม
ให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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บทที่ 1  
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล  

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     
พ.ศ. 2546 เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สุขและผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยค านึงถึง         
ความเป็นไปได้ของภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการด าเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นวิธีการ
คาดการณ์เหตุการณ์ และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรคที่ท าให้ไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมาย และ
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย เพื่อผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐมีการปรับปรุงการท างาน ยกระดับการบริหาร
จัดการอย่างต่อเนื่อง และก าหนดเป็นตัวช้ีวัดระดับความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) โดยน าเครื่องมือทางการบริหารต่างๆ มาผนวกไว้ในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ์ PMQA 
ในหมวดต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องส าหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมี           
การวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลง   
ที่อาจจะเกิดข้ึนจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล     
การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหา       
ในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบล
ค าป่าหลาย ดังนั้น เพื่อให้เทศบาลต าบลค าป่าหลายมีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ต าบลค าป่าหลายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ต าบลค าป่าหลาย ตามค าสั่งที่ ๙๒๗/2565 ลงวันที่ 18 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2565 เพื่อด าเนินการ
วิเคราะห์ จัดท าแผนบริหารความเสีย่ง ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดแนวทางข้อเสนอแนะในการปรับปรุง  แผนบริหารความเสี่ยง เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และ
การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  เทศบาลต าบลค าป่าหลาย จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
ก าหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน      
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการ  (Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework) ขอ ง  The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission ( COSO) ตามหลักเกณฑ์ (COSO ERM) ซึ่งได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร  

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของเทศบาลต าบล    
ค าป่าหลายต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อท าให้
การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร  แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงฉบับนี้ จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO 

(COSO ERM Integrated Framework)… 



๒ 
 

(COSO ERM Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  
 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของ

เทศบาลต าบลค าป่าหลาย 
2. เพื่อให้การด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลค าป่าหลายบรรลุวัตถุประสงค์

ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
3. เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ/เชิงยุทธศาสตร์ภายใต้  

แผนพัฒนาท้องถ่ิน เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และกระบวนการ        
ที่ส าคัญ เป็นการป้องกันความเสี่ยง ลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน และส่งผลต่อ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

4. เพื่อให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดข้ึนกับองค์กรและ   
หาวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5. สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากร เพื่อให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนที่จะเกิดข้ึนกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ  

6. เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง และ  
เฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา  
 

ข้อมูลพ้ืนฐำนของเทศบำลต ำบลค ำป่ำหลำย 
 

อ ำนำจหน้ำท่ีของเทศบำลต ำบล 
 เทศบาลต าบล มีอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.  2496 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 
14) พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลไว้เป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย มาตรา 50 และ
มาตรา 51 และอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 หมวด 2 การก าหนดอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบรกิารสาธารณะ 
มาตรา 16 
          เทศบำลต ำบลมีหน้ำท่ีต้องท ำตำมมำตรำ 50 ดังน้ี 
                  (1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  
                  (2) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า  
                  (3) รักษาความสะอาดของถนน หรอืทางเดินและทีส่าธารณะ รวมทัง้การ ก าจัดขยะมลูฝอย 
และสิง่ปฏิกลู  
                  (4) ป้องกันและระงบัโรคติดต่อ   
                  (5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลงิ  
                  (6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม  
                  (7) ส่งเสริมการพฒันาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สงูอายุ และผูพ้ิการ  
                  (8) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
                  (9) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

มีหน้ำท่ีท่ีอำจจัดท ำกิจกำรใด ๆ ในเขตเทศบำล ตำมมำตรำ 51 ดังน้ี 
                           (1) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
                           (2) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 

(3) ให้มีตลาด… 
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                 (3) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
                           (4) ให้มีสสุานและฌาปนสถาน 
                           (5) บ ารุงและสง่เสรมิการท ามาหากนิของราษฎร 
                           (6) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพทิกัษ์รักษาคนเจบ็ไข้ 
                           (7) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรอืแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
                           (8) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
                           (9) เทศพาณิชย์ 

อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลค าป่าหลาย ตามที่ได้กล่าวมาข้างต้นนั้น ไม่เป็นการตัดอ านาจ
หน้าที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองค์กรหรือหน่วยงานของรัฐในอันที่จะด าเนินกิจการใดๆ เพื่อประโยชน์
ของประชาชนในต าบล แต่ต้องแจ้งให้เทศบาลต าบลค าป่าหลายทราบล่วงหน้าตามสมควร ในกรณีนี้หาก
เทศบาลต าบลค าป่าหลายมีความเห็นเกี่ยวกับการด าเนินกิจการดังกลา่ว ให้กระทรวง ทบวง กรม หรือองค์กร
หรือหน่วยงานของรัฐ น าความเห็นของเทศบาลต าบลค าป่าหลายไปประกอบการพิจารณาด าเนินกิจการนั้น
ด้วยเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัตินี้ให้เทศบาลต าบลค าป่าหลายมีสิทธิได้รับทราบ
ข้อมูลและข่าวสารจากทางราชการ ในเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินกิจการของทางราชการในต าบล เว้นแต่ข้อมูล
หรือข่าวสารที่ทางราชการถือว่าเป็นความลับเกี่ยวกับการรักษาความมั่นคงแห่งชาติ 

เทศบาลต าบลค าป่าหลายอาจออกเทศบัญญัติ เพื่อใช้บังคับในเขตเทศบาลต าบลค าป่าหลาย  
ได้เท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายหรืออ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลค าป่าหลาย ในการนี้จะก าหนดค่าธรรมเนียม  
ที่จะเรียกเก็บและก าหนดโทษปรับผู้ฝ่าฝืนด้วยก็ได้ แต่มิให้ก าหนดโทษปรับเกินหนึ่งพันบาท เว้นแต่            
จะมีกฎหมายบัญญัติไว้เป็นอย่างอื่น ในส่วนของการบริหารงานนั้น เทศบาลต าบลค าป่าหลาย มีการจัดแบ่ง
การบริหารงานออกเป็น ส านักปลัดเทศบาล และกองต่างๆ ที่เทศบาลต าบลค าป่าหลายได้ตั้งข้ึน โดยมี
พนักงานเทศบาลเป็นเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และเทศบาลต าบลค าป่าหลาย สามารถขอให้ข้าราชการ พนักงาน 
หรือลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถ่ิน       
ไปด ารงต าแหน่งหรือปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลค าป่าหลายช่ัวคราวได้โดยไม่ขาดจากต้นสังกัดเดิม โดยให้
ผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นผู้มีอ านาจอนุญาตได้ตามความจ าเป็น และในกรณีที่เป็นข้าราชการซึ่งไม่อยู่ในอ านาจ
ของผู้ว่าราชการจังหวัด ให้กระทรวงมหาดไทยท าความตกลงกับหน่วยงานต้นสังกัดก่อนแต่งตั้ง 

นอกจากนั้นเทศบาลต าบลค าปา่หลาย อาจท ากิจการนอกเขตเทศบาลหรือรว่มกับ สภาเทศบาล 
องค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถ่ินอื่น         
เพื่อกระท ากิจการร่วมกันได้ ทั้งนี้ เมื่อได้รับความยินยอมจากสภาเทศบาลต าบลค าป่าหลาย องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด หรือหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถ่ินที่เกี่ยวข้อง และกิจการนั้นเป็นกิจการที่จ าเป็นต้องท า
และเป็นการเกี่ยวเนื่องกับกิจการที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตน 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองท้องถ่ิน พ.ศ. 
2542 ก าหนดให้เทศบาล มีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถ่ินของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี ้

1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินของตนเอง 
2. การจัดให้มี และบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า และทางระบายน้ า 
3. การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ 
4. การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอื่นๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ 
7. คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

๘. การสง่เสรมิการท่องเที่ยว... 
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8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9. การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
11. การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 
12. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
13. การจัดให้มี และบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
14. การส่งเสริมกีฬา 
15. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน 
17. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18. การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20. การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22. การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย  โรงมหรสพ  และ

สาธารณสถานอื่นๆ 
24. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
25. การผังเมือง 
26. การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร้อย ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัย

ในชีวิต และทรัพย์สิน 
31. กิจอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ินตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 

เทศบาลต าบลค าป่าหลาย มีภารกิจต่างๆ มากมายความส าคัญต่อท้องถ่ินเป็นอย่างมากเพราะ
เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่มีขนาดกลาง แต่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนในพื้นที่
ชนบท เทศบาลต าบลค าป่าหลายเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่เปิดโอกาสให้ประชาชนในชุมชนระดับ
ต าบล หมู่บ้านได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

เทศบาลต าบลค าป่าหลาย จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจดัการความเสีย่ง ของเทศบาลต าบล     ค า
ป่าหลาย เพื่อหาวิธีการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดข้ึน อันจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานเพื่อลดโอกาส ความ
เสียหายที่อาจเกิดข้ึน และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพื้นที่ การบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ต าบลค าป่าหลาย มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางที่ใช้ตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงของเทศบาลต าบลค า
ป่าหลายด้วยการคาดการณ์ล่วงหน้าในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจริงและน าแนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใช้
ในด าเนินการ  

 
 

1. วิสัยทัศน ์(Vision)... 
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1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
เทศบาลต าบลค าป่าหลาย ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพื่อเป็นสภาพการณ์ในอุดมคติซึ่งเป็นจุดมุ่งหมาย

และคาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนหรือบรรลุในอนาคตข้างหน้า ต าบลค าป่าหลายเป็นต าบลขนาดใหญ่ที่มีประชากร
ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมท้องถ่ิน โดยยึดแนวทางวิถีชีวิตตามแบบพุทธ ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก ความคาดการณ์ในอนาคตต้องเป็นชุมชนที่สงบสุข น่าอยู่ และมีฐานะความ
เป็นอยูท่ี่ดี และสนองตามนโยบายของรัฐ จึงได้ก าหนด วิสัยทัศน์ ดังนี ้

“เศรษฐกิจดี  มีการคมนาคมสะดวก  การศึกษาเด่น  ชุมชนเข้มแข็ง” 

2. ยุทธศำสตร ์
1. การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกจิพอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน 
2. การพัฒนาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 
3. การศึกษา กีฬานันทนาการ และส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน 
4. การพัฒนาแหลง่น้ าและโครงสร้างพื้นฐาน 
5. ด้านการเมอืงการบริหาร 
6. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและอนรุักษ์สิง่แวดล้อม 

ยุทธศำสตร์ท่ี 1 กำรพัฒนำด้ำนส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปัญหำควำมยำกจน 
กลยุทธ์ที่ 1  การพฒันาและส่งเสริมอาชีพแกป่ระชาชน (แผนงานสังคมสงเคราะห์) 

ยุทธศำสตร์ท่ี 2 กำรพัฒนำคนและสังคมท่ีมีคุณภำพ 
กลยุทธ์ที่ 1  การพฒันาเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในสังคม (แผนงานสังคมสงเคราะห์) 
กลยุทธ์ที่ 2  การพฒันาด้านสาธารณสุขป้องกันและระงบัโรคติดต่อ (แผนงานสาธารณสุข) 
กลยุทธ์ที่ 3  การพัฒนาการรักษาความสงบเรียบร้อยและป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 

(แผนงานการรักษาความสงบภายใน) 
กลยุทธ์ที่ 4  การพัฒนาการป้องกันและแก้ไขการแพร่ระบาดของยาเสพติด ตลอดจน

ช่วยเหลือผู้เสพยาเสพติด (แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน) 
ยุทธศำสตร์ท่ี 3 กำรพัฒนาดา้นการศึกษา การกีฬานันทนาการและส่งเสรมิประเพณีวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 1  การสง่เสรมิการศึกษานอกระบบ (แผนงานการศึกษา) 
กลยุทธ์ที่ 2  การสง่เสรมิการศึกษาภาคบังคับ (แผนงานการศึกษา) 
กลยุทธ์ที่ 3  การสง่เสรมิการกีฬาและกจิกรรมนันทนาการ (แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม

และนันทนาการ) 
กลยุทธ์ที่ 4  การสง่เสรมิด้านศาสนาวัฒนธรรม ภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน (แผนงานการศาสนา 

วัฒนธรรมและนันทนาการ) 
กลยุทธ์ที่ 5  การสง่เสรมิและอนุรกัษ์ประเพณีทอ้งถ่ิน (แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและ

นันทนาการ) 
ยุทธศำสตร์ท่ี 4 กำรพัฒนาด้านแหล่งน้้าและโครงสร้างพ้ืนฐาน 

กลยุทธ์ที่  1 การปรับปรุง/บ้ารุงรักษาและก่อสร้างถนน งานอาคาร สะพาน ทางน ้า          
รางระบายน ้า ทางเท้า ไฟฟ้า ประปาและพัฒนาระบบจรจร (แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา) 

กลยุทธ์ที่ 2  การก่อสร้าง… 



๖ 
 

กลยุทธ์ที่ 2  การก่อสร้าง/ปรับปรุง-บ้ารุงรักษา ฝายน ้าล้น งานขุดลอกสระน ้าสาธารณะ    
ล้าห้วย ขุดสระน ้า บาดาล แหล่งน ้าและอุปโภค-บริโภค และเพื่อการเกษตร (แผนงานการเกษตร และแผนงาน
เคหะและชุมชน) 
ยุทธศำสตร์ท่ี 5 กำรพัฒนาดา้นการเมืองการบริหาร 

กลยุทธ์ที่ 1  สร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาต้าบล (แผนงาน
บริหารงานทั่วไป) 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาศักยภาพประสิทธิภาพขององค์กร (แผนงานบริหารงานทั่วไป) 
กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมประชาธิปไตย แก่ประชาชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน

(แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน) 
ยุทธศำสตร์ท่ี 6 การพัฒนาดา้นการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 1  การจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ (แผนงานการเกษตร) 
กลยุทธ์ที่ 2  การจัดการระบบก้าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล (แผนงานเคหะและชุมชน) 

3. เป้ำประสงค์ 
1. เกษตรมีปัจจัยส่งเสริมการผลิตมากข้ึนและเพียงพอต่อการด าเนินชีวิตในปัจจุบัน 
2. ประชาชนมีอาชีพและรายได้ที่เพียงพอต่อการด ารงชีวิต 
3. ประชาชนมีความรู้และเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลาและเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
4. ประชาชนมีความสะดวกสบายในการคมนาคมและด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ           

อย่างครบครัน 
5. ประชาชนและชุมชนมีความเข้มแข็ง 

4. ตัวชี้วัด 
1. จ านวนครัวเรือนที่มีการพัฒนาทักษะอาชีพเพิ่มข้ึน มีรายได้สามารถพึ่งตนเองได้ 
2. ระดับความส าเร็จของชุมชนในการบริหารจัดการตนเอง 
3. ร้อยละของประชาชนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
4. ร้อยละของประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดีข้ึน 
5. ร้อยละของประชาชนที่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
6. ร้อยละของปัญหาเสพติดลดลง 
7. ระบบการศึกษาได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพที่เพิ่มข้ึน 
8. ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม วัฒนธรรมท้องถ่ินได้รับการอนุรักษ์และบ ารุงรักษา

เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
9. ร้อยละของประชาชนมีความพึงพอใจต่อการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค 

สาธารณูปการ และบริการสาธารณะ 
10. ชุมชนมีศักยภาพเข้มแข็งเพิ่มมากขึ้น 
11. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการขอองค์กรเพิ่มข้ึน 
12. จ านวนประชาชนที่แสดงออกในการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมประชาธิปไตย 
13. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในต าบลค าป่าหลายได้รับการจัดการ ดูแล อนุรักษ์

และฟื้นฟูเพิ่มข้ึน 
 

5. จุดยืนทางยุทธศาสตร์… 
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(๔) งานสาธารณสขุ... 

5. จุดยืนทำงยุทธศำสตร์ (Positioning) 
เทศบาลต าบลค าป่าหลายให้ความส าคัญต่อการด าเนินการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน และ    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ในด้านต่างๆ โดยเฉพาะการปรับปรุง ฟื้นฟูพัฒนาการจัดบริการ
สาธารณะ หรือโครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตลอดจนการพัฒนา
ด้านการศึกษาฯ อันเป็นรากฐานส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ ให้มีคุณภาพสูง  การพัฒนาที่ยั่งยืน 
ควบคู่กับการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับชีวิตความเป็นอยู่ของ
ประชาชน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ความสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาระดับต่างๆ  
รวมถึงการพิจารณา เทศบาลต าบลค าป่าหลาย จึงก าหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์การพัฒนาไว้ 6 ยุทธศาสตร์
ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
3. ยุทธศาสตร์การศึกษา การกีฬานันทนาการและส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านแหล่งน ้าและโครงสร้างพื นฐาน 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองการบริหาร 
6. ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 

โครงสร้ำงของหน่วยงำน 
จากการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไข

เพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ประกอบกับสภาพ
ปัญหาในพื้นที่ โครงสร้างส่วนราชการ ต้นทุนค่าใช้จ่ายก าลังคน กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ผลงานตามพันธกิจ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียภายใน การเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กรปกครอง   
ส่วนท้องถ่ินอื่น สามารถน าผลการวิเคราะห์ในประเด็นต่างๆ ดังกล่าว มาก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและ
ต าแหน่งต่างๆ ของเทศบาลต าบลค าป่าหลาย ได้ดังนี้ 

โครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
 

โครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
ตำมแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน 

โครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
ตำมแผนอัตรำก ำลังใหม ่

หมำยเหต ุ

1. ส ำนักปลัดเทศบำล 
 (๑) ฝ่ำยอ ำนวยกำร 
  งานบริหารงานทั่วไป 
  งานการเจ้าหน้าที่ 
  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 (๒) ฝ่ำยป้องกันและรักษำควำมสงบ 
  งานรักษาความสงบ 
  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (๓) งำนธุรกำร 
  งานธุรการ 
  งานสารบรรณ 
  งานเลขานุการผู้บริหาร 
  งานรัฐพิธี ฯลฯ 

1. ส ำนักปลัดเทศบำล 
 (๑) ฝ่ำยอ ำนวยกำร 
  งานบริหารงานทั่วไป 
  งานรักษาความสะอาด 
  งานธุรการ 
  งานกิจการสภา 
  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 (๒) ฝ่ำยป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (๓) กลุ่มงำนนิติกำร 
 (๔) กลุ่มงำนกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
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(๒) งานออกแบบ… 

  
 (๔) งำนสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
  งานรักษาความสะอาด 
  งานป้องกันและควบคุมโรค 
      งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
   (๕) งำนนิติกำร 
   (๖) งำนกิจกำรสภำ 
  

  

2. กองคลัง 
 (๑) ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง  
      งานการเงินและบัญชี 
  งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
  งานจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน 
  งานเก็บรักษาเงิน 
  งานการบัญชี 
  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
  งานงบการเงินและงบทดลอง 
  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 (๒) งำนพัฒนำรำยได้ งำนผลประโยชน์และ
กิจกำรพำณิชย์ 
  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
  งานพัฒนารายได้ 
  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ยานพาหนะ 
 (๓) งำนแผนท่ีภำษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
  งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษี 

2. กองคลัง 
 (๑) ฝ่ำยบริหำรงำนคลัง 
        งานการเงินและบัญชี 
  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 (๒) กลุ่มงำนพัฒนำรำยได ้
  งานพัฒนารายได้ 
  ง านแผ นที่ ภ า ษี และทะ เบี ยน
ทรัพย์สิน 
  
 
 
 
 

 

3. กองช่ำง 
 (๑) ฝ่ำยกำรโยธำ 
  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
  งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและ
โครงการพิเศษ 
  งานสาธารณูปโภค 
  ง า น บ า รุ ง รั ก ษ า เ ค รื่ อ ง จั ก ร แ ล ะ
ยานพาหนะ 
  งานสาธารณูปโภค 
  งานสวนสาธารณะ 

3. กองช่ำง 
 (๑) ฝ่ำยกำรโยธำ 
  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  งานก่อสร้าง 
  งานสาธารณูปโภค 
  งานธุรการ 
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5. กองวิชาการ... 

(๓) งานพฒันาชมุชน... 

 (๒) งำนออกแบบและควบคุมอำคำร 
  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์ 
  งานวิศวกรรม 
  งานประเมินราคา 
  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์ 
  งานออกแบบ 
 (๓) งำนผังเมือง 
  งานวางระบบผังเมือง 
  งานระบบข้อมูลและแผนที่ เส้นทาง
คมนาคม 
4. กองกำรศึกษำ 
 (๑) ฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ 
  งานแผนงานและวิชาการ 
  งานการศึกษาปฐมวัย 
  งานนิเทศการศึกษา 
 (๒) งำนส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ และ
วัฒนธรรม 
  งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริม
อาชีพ 
  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
  งานประเพณี ศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม 
  งานกีฬาและสันทนาการ 
  งานบริหารทั่วไป 

4. กองกำรศึกษำ 
 (๑) ฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ 
  งานการเงินและบัญชี 
  งานการศึกษาปฐมวัย 
  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
  
 
 
 
 

 

5. กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 
 (๑) ฝ่ำยแผนงำนและงบประมำณ 
  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  งานจัดท างบประมาณ 
  งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
  งานบริการข้อมูลข่าวสารทางท้องถ่ิน 
 

5. กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ 
 (๑) ฝ่ำยแผนงำนและงบประมำณ 
  งานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

 

6. กองสวัสดิกำรสังคม 
 (๑) ฝ่ำยสวัสดิกำรสังคม 
  งานสังคมสงเคราะห์ 
  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
 (๒) ฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป 
  งานธุรการ  
  งานสารบรรณ 
  งานเลขานุการผู้บริหาร 
  

6. กองสวัสดิกำรสังคม 
 (๑) ฝ่ำยส่งเสริมสวัสดิกำรสังคม 
  งานพัฒนาชุมชน 
  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
 (๒) ฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป 
  งานธุรการ  
  งานสังคมสงเคราะห์ 
  

 



๑๐ 
 

พนักงานจ้าง... 

 
กำรวิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่ง 

ตามโครงสร้างแผนอัตราก้าลังของเทศบาลต้าบลค้าป่าหลาย ได้มีวิเคราะห์การก้าหนดต้าแหน่ง
จากภารกิจที่จะด้าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะ ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด จ้านวนเท่าใดในส่วนราชการนั น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงานเพื่อให้
คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต้าบลค้าป่าหลาย และเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลต้าบล    
ค้าป่าหลาย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน้าผลการวิเคราะห์ดังกล่าวมาวางแผนในการจัดท้า
กรอบอัตราก้าลัง ๓ ปี ดังนี  

 

โครงสร้ำงหน่วยงำน 

 
 
 
 
 
 
 

ส่วนรำชกำร 
กรอบ
อัตรำ 

ก ำลังเดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่ 
คำดว่ำ จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมำยเหตุ 

256๗ 256๘ 256๙ 256๗ 256๘ 256๙ 
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ส ำนักปลัดเทศบำล 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ/ช านาญ
การ 

  ๑ ๑ - +1 - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

 (3) งำนพัฒนำชุมชน 
  งานพัฒนาชุมชน 
๗. หน่วยตรวจสอบภำยใน 
  หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

7. หน่วยตรวจสอบภำยใน   
        หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

กรอบอัตราก้าลัง ๓ ปี ประจ้าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – 256๙ 



๑๑ 
 

พนักงานจ้าง... 

ส่วนรำชกำร 
กรอบ
อัตรำ 

ก ำลังเดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่ 
คำดว่ำ จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมำยเหตุ 

256๗ 256๘ 256๙ 256๗ 256๘ 256๙ 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนิติกร   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง (รถยนต์สี่ประตู) 1 1 1 1 - - -  
พนักงำนจ้ำงทั่วไป         
ปฏิบัติหน้าที่ขับรถน้ าดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  
ปฏิบัติหน้าที่ขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
ปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์ส่วนกลาง (รถตู้) 1 1 1 1 - - -  
ปฏิบัติหน้าที่ขับรถยนต์กู้ชีพกู้ภัย 2 2 2 2 - - -  
ปฏิบัติหน้าที่นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
ปฏิบัติหน้าที่คนสวน 1 1 1 1 - - -  
ปฏิบัติหน้าที่ขับรถหกล้อ 1 1 1 1 - - -  
ปฏิบัติหน้าที่ประจ ารถน้ าดับเพลิง ๔ ๔ ๔ ๔ - - -  
ปฏิบัติหน้าที่ประจ ารถดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  
ปฏิบัติหน้าที่ขับรถบรรทุกขยะ 2 2 2 2 - - -  
ปฏิบัติหน้าทั่วไป 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
กองคลัง (0๔) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหน้าฝ่ายการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/ช านาญการ 2 2 2 2 - - -  
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ  ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ 1 1 1 - - -  
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี  2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
กองช่ำง (๐๕) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรปฏิบัติการ/ช านาญการ  ๑ ๑ ๑ +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 



๑๒ 
 

๒. ศูนย์พัฒนา... 

พนักงานจ้าง... 

ส่วนรำชกำร 
กรอบ
อัตรำ 

ก ำลังเดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่ 
คำดว่ำ จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมำยเหตุ 

256๗ 256๘ 256๙ 256๗ 256๘ 256๙ 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองกำรศึกษำ (๐๘) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
 

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   ๑ ๑ - +1 - ก าหนดเพิ่ม 
พนักงำนจ้ำงภำรกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 3 3 3 3 - - -  
๑. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนค ำป่ำหลำย ม.1 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ครู  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช้่วยครูผู้ดูแลเด็กฯ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
2. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนสำมขำใต้ ม.2 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ครู  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
ครู  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
ครู (ว่าง) - 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช้่วยครูผู้ดูแลเด็กฯ (ทักษะ) (ว่าง) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
3. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนนำเสือหลำย ม.3  
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ครู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช้่วยครูผู้ดูแลเด็กฯ (ทักษะ) 1 1 ๑ ๑ - - - เงินอุดหนุน 
4. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนนำตะแบง ม.4 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ครู  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผูช้่วยครูผู้ดูแลเด็กฯ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
ผูช้่วยครูผู้ดูแลเด็กฯ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
5. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนแก้ง ม.5  
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ครู  
 

1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 



๑๓ 
 

กองสวัสดิการ... 

ส่วนรำชกำร 
กรอบ
อัตรำ 

ก ำลังเดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่ 
คำดว่ำ จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมำยเหตุ 

256๗ 256๘ 256๙ 256๗ 256๘ 256๙ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
6. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนนำค ำน้อย ม.6 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ครู  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
7. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนนำสองห้อง ม.8         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ครู  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
8. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนสำมขำ ม.9         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ครู  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอปท. 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
9. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนค ำน้ ำเที่ยง ม.10         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ครู  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
ครู  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
10. ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนค ำป่ำหลำย ม.12         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ครู  1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 
กองยุทธศำสตร์และงบประมำณ      - - -  
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ 1 1 1 - - -  
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  



๑๔ 
 

ส่วนรำชกำร 
กรอบ
อัตรำ 

ก ำลังเดิม 

กรอบอัตรำต ำแหน่งที่ 
คำดว่ำ จะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลำ ๓ ปี ข้ำงหน้ำ 

อัตรำก ำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมำยเหตุ 

256๗ 256๘ 256๙ 256๗ 256๘ 256๙ 
กองสวัสดิกำรสังคม      - - -  
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 2 2 2 2 - - -  
นักสังคมสงเคราะห์ปฏิบัติการ/ช านาญการ   ๑ ๑ - +1 - ก าหนดเพิ่ม 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   ๑ ๑ - +1 - ก าหนดเพิ่ม 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   ๑ ๑ - +1 - ก าหนดเพิ่ม 
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  2 2 2 2 - - -  
รวม ๑๐๐ 1๑๓ 1๑๙ ๑๑๙ +๑๒ +๖ -  

 
 



บทที่ ๒  ความหมาย 
 

 ความหมายของการบรหิารจดัการความเสีย่ง    
 ประเภทของความเสีย่ง       
 ความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง      
 กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
 วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง     
 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง     
 หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง      
 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง     
 การพัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง   
 บทบาทและความรับผดิชอบหลกัการบริหารจัดการความเสีย่ง 
 ประโยชน์ของการบรหิารจดัการความเสี่ยง    
 ปัจจัยส าคญัการบริหารจดัการความเสีย่ง    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

บทที่ 2  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซ่ึงเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงาน  
ที่เป็นเลิศ เป็นองค์กรที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็นกระบวนการ    
ที่ส าคัญในการเน้นความส าคัญ หรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่องค์กรต้องด าเนินการให้
บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการก าหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน                         
การควบคุมภายในและการบริห ารจัดการความเสี่ย ง โดยให้ถื อปฏิบั ติ ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์                            
ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 ซ่ึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กร
ต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท า
โดย อ้างอิงกรอบหลักการบริหา รจัดการควา มเสี่ ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM 
Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าวท่ีกระทรวงการคลังที่ก าหนด 

การบริหารความเสี่ยงที่ ดี คือบุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายภายในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่ เสมอ รวมทั้งร่วมกัน
วางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/ โครงการที่ส าคัญซ่ึงต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล ในการป้องกัน
ข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะท าให้องค์การเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ใน ระดับที่ สามารถยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน การจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนิ น
แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ซ่ึงต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง  จึงมี
ความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จ ะป้องกันและควบคุมปัญหาใน ด้านต่างๆ ที่อ าจ เกิดขึ้นจ าก
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งกระทบต่อกระทบต่อการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือให้มีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
จึงควรก าหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิ บัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานของรัฐที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซ่ึงต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและบุคลากร
ที่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดท ายุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ ยงของหน่วยงานของรัฐ
ด าเนินการเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสีย่งส าหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงานของรัฐ เพ่ือด าเนินการตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้ตามข้อ 5 ของหลักเกณฑ์ดังกล่าว ประกอบด้วย   
การจัดท าแผนบริหารจัดการเสี่ยง การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  การจัดท ารายงานผลตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการพิจารณาความทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ      
ให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์
และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ทั้งนี้… 



๑๖ 
 

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจ าเป็นจะต้องด าเนินการให้ครอบคลุม  ตามหลักการ
บริ ห า ร กิจ กา ร บ้ า น เ มือ งที่ ดี  ห รื อห ลั ก ธร รม า ภิ บ า ล  (Good Governance) อั น ป ระกอ บ ด้ว ย                    
10  หลักคือ  

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  

เป็นหลักที่น ามาใช้ บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธา และความเชื่อม่ันองค์กรให้แก่บุคคลภายนอก และท าให้เกิดการพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่อ ง อัน จะส่งผลให้การปฏิบั ติงานตามโครงการและภาร กิจบร รลุเป้าหมายอย่า งมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์  ระหว่าง
องค์กรและภายในองค์กร น ามาซ่ึงการประสานการท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือ      
ในการด าเนินการต่างๆ เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเส่ียง 
การบริหารจัดการความเส่ียง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ทีอ่าจเกิดขึ้น

และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 

ความเส่ียง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  ท้ัง น้ี  การบริหาร จัดการความเส่ียงต้อง ด าเนินการใน ทุกระดับของหน่วยงานของรั ฐ  
และอย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการตอบสนองความเส่ียง   
โดยหน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง และต้องมีการส่ือสารแผนบริหารจัดการ  
ความเส่ียงกับผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงและทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเส่ียงอย่างสม่ าเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเส่ียงของหน่วยงานต่อผู้ท่ี
เก่ียวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง 
 

 
ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เม่ือใด เกิดขึ้นได้อย่างไร ทั้งนี้ สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง
ได้อย่างถูกต้อง 

 กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการ
ระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่ มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการ
ท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุม 

 เพ่ือป้องกัน… 

ที่ ม า  ห ลั ก เกณ ฑ์ ก ร ะท รว ง การค ลั งว่ าด้ ว ย ม าต รฐ าน แ ละห ลัก เกณ ฑ์ ป ฏิ บั ติ ก ารบ ริ ห าร จั ด ก ารค ว าม เส่ี ย งส าห รั บ  
          หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
 



๑๗ 
 

เพ่ือป้ องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ ยอมรับได้ ซ่ึ งกระบวนการดังกล่ าวนี้ จะส าเร็จได้ ต้องมี         
การสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมี
การจัดท าระบบสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์
ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ ( Impact) 
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ ( Impact) หมายถึง 
ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง สามารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
เป็นต้น 

การบริหารความเส่ียง/การจัดการความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่
ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์
ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่ เกิดขึ้น 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ ยง (Risk Reduction) เป็น การปรับปรุงระบบการ
ท างาน หรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจาย
หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้ อ่ืนช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกัน การใช้บริการจากภายนอก
(Outsource) เป็นต้น 

- การหลี กเลี่ย งควา มเสี่ย ง (Risk Avoidance) เป็ นการจั ดการความเสี่ ยงที่ อยู่                     
ในระดับสูงมากและหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบั ติต่างๆ       
ซ่ึงกระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้หลายประเภท 

- การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดต้ังแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร                   
การแบ่งแยกหน้าที่การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง 
เป็นต้น 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือ
กระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

- การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น
เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้ อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น   
การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

การจัดการความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการ
ความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยงแบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัย     
การมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับ  

ความเสี่ยง... 



๑๘ 
 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ และเห็นพ้องร่วมกันทั่ วท้ั งองค์กร จึงจะสามารถควบคุม      
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการที่
เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของ
โอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น  ในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างเป็น
ระบบ โดยการค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ข้อบังคับ 
ข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอ่ืนๆ เช่น ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น 
โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการความเส่ียง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 

การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่างๆ ขององค์กร ซ่ึงจ าเป็นจ ะต้องมีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ย ง และ            
ให้ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง โดยจะต้องเป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด เพ่ือให้หน่วยงานสามารถ
บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การด าเนินงานขององค์กร 

 
 
 
 
 
 

ความต้องการ... 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด 

ความเส่ียงท่ีก าหนด 
ยุทธศาสตร์
ผิดพลาด 

ความเส่ียง 
ท่ีการด าเนินงาน 

จะไม่บรรลุ
เป้าประสงค์ 

ความเส่ียงท่ี
โครงการ 

จะไม่ประสบ 
ผลส าเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ท่ีจะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเส่ียง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต่อความ

เส่ียง 
 

การควบคุม 
 

และการตรวจสอบ 



๑๙ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการ 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

 

วิสัยทัศน์และภารกิจ 
 

เป้าหมายหลัก 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
 

แผนงาน/โครงการระดับหน่วยงาน 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเส่ียงระดับองค์กร 
 

การบ่งชี้และการประเมินความเส่ียงระดับหน่วยงาน 
 

แผนบริหารความเส่ียงระดับหน่วยงาน 
 

ความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 
 

แผนการบริหารความเส่ียงระดับองค์กร 
 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 
 

กระบวนการติดตามผลการด าเนินงานและการรายงาน 
 



บทที่ ๓  กระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 

 

 ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง    
 การบริหารจัดการความเสี่ยงสากล  
 หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยง      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

1. การวิเคราะห์องค์กร 

2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 

3. การระบุความเส่ียง 

4. การประเมินความเส่ียง 

5. การตอบสนองความเส่ียง 

7.
 ก

าร
สื่อ

สา
รแ

ละ
กา

รร
าย

งา
น 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
น 

บทที่ 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 

1. การวิเคราะห์องค์กร 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้น ตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดย      
ส่วนใหญ่ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การวิเคราะห์องค์กร  

ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลค าป่าหลาย ได้ใช้การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 
ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเด่น ข้อดีภายในของต าบลค าป่าหลาย 
  จุดอ่อน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดด้อย ข้อเสียภายในต าบลค าป่าหลาย 
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาสในการพัฒนาต าบลค าป่าหลาย 
  อุปสรรค (T : Treats) คือ ปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรคในการพัฒนาต าบลค าป่าหลาย 
 ผลการวิเคราะห์ศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาส
การพัฒนาในอนาคต ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงพิจารณาจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก
อง ค์กร ได้แ ก่  สภา พแวดล้ อมด้า น เศรษ ฐกิจ  ด้ า นสั งคม ด้า นกา ร เมืองการปกครอง และด้า น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผลปรากฏ ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength)… 
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จุดแข็ง (Strength) 
1. ราษฎรมีที่ดินท ากินเป็นของตนเอง 

  2. ราษฎรมีการปลูกพืชเศรษฐกิจ เช่น ยางพารา มันส าปะหลัง อ้อย 
  3. มีแหล่งรองรับผลผลิตทางการเกษตร เช่น โรงงานผลิตยางแท่งจากยางพารา โรงงานแป้ง 

  4. เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง 
            5. มีโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสและมีมัธยมศึกษา การศึกษานอกระบบ
ตามอัธยาศัยสามารถรองรับการเรียนของเด็กนักเรียนได้อย่างเพียงพอ 
   6. มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในพ้ืนที่ 3 แห่ง เพ่ือรองรับในการดูแลส่งเสริมสุขภาพ
ประชาชน 

     7. ผู้น าชุมชนสมานสามัคคีไม่มีปัญหาในการร่วมกันปกครองและบริหารการพัฒนา  
     8. มีหน่วยงานในการส่งเสริมอาชีพเพ่ือสร้างรายได้ เช่น องค์การอุตสาหกรรมป่า ไม้    

จังหวัดมุกดาหาร ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงาน สถานีพัฒนาที่ดิน 
     9. มีหน่วยงานในการให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เช่น สถานีต ารวจ ศูนย์อปพร . 
     10. มีขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีของท้องถิ่น 
     11. มีโครงสร้างการคมนาคมขนส่งสามารถติดต่อได้ตลอดพ้ืนที่ท้ังจังหวัด มีถนนสายหลัก

ตัดผ่านในการเดินทางอย่างสะดวกสบาย 
     12. พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม 
     13. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชน สามารถแก้ปัญหาและตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนได้มากที่สุด 
     14. ชุมชนได้รับการดูแลการบริการสาธารณะขั้นพ้ืนฐานจากเทศบาล 
จุดอ่อน (weakness) 
     1. ขาดการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งเพ่ือร่วมกันเป็นกลุ่มผู้ผลิต 
     2. ประชาชนขาดความตระหนักในการดูแลรักษาสุขภาพอนามัย 
     3. ประชาชนขาดความตระหนักในการที่จะเรียนรู้ในการพัฒนาอาชีพ 
     4. ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้และอาชีพไม่แน่นอน 
     5. ขาดแคลนน้ า-อุปโภคในช่วงฤดูแล้ง 
     6. ปัญหาหนี้สินของเกษตร 
     7. การด าเนินงานด้านประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของเทศบาลลงสู่พ้ืนที่ยังไม่ชัดเจน 

และกระจายไม่ทั่วถึงในทุกเขตพ้ืนที่ของหมู่บ้าน 
     8. การบริหารจัดการงบประมาณไปสู่หมู่บ้านไม่ทั่วถึงและต่อเนื่อง รวมทั้งขาดการบริหาร

สัดส่วนการใช้งบประมาณในการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นเฉพาะการพัฒนาในบางเรื่องมากจนเกินไป
โดยเฉพาะเรื่องโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ อาทิ ถนน รางระบายน้ า ซ่อมแซมถนนลูกรัง ซ่อมแซมถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก 

        9. บุคลากรภายในองค์กรขาดการพัฒนาศักยภาพของตน เองในด้านทักษะความรู้     
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางอย่างต่อเนื่องบุคลากรของเทศบาลต าบลค าป่าหลายบางส่วนยังขาดความรับผิดชอบ
ในภาระหน้าที่และขาดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

      10. ระบบฐานข้อมูลองค์กรยังไม่สมบูรณ์ และขาดการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 
      11. ประชาชนไม่มีกรรมสิทธ์ิในที่ดินท ากินของตนเอง 
      12. ขาดการสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ตรงกันทั้งในส่วนของภาคประชาชน และบุคลากร

ในองค์กร ก่อให้เกิดเป็นปัญหาในการเชื่อมโยงการด าเนินงานต่างๆ ร่วมกัน 
13. ผู้น าหมู่บ้าน... 
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      13. ผู้น าหมู่บ้านบางส่วนยังขาดความเข้าใจถ่องแท้ในเรื่องของระบบการบริหารและการ
พัฒนาด้านต่างๆ ในเชิงโยบายเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ 

      14. ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน และหมู่บ้านบางส่วนภายในพ้ืนที่ ต่อการพัฒนาแก้ไข
ในด้านต่างๆ อย่างแท้จริง 

โอกาส (Opportunity) 
          1. นโยบายในการกระจายอ านาจ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางลงสู่ท้องถิ่น 

ส่งผลให้การด าเนินงานด้านการพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่างๆ ในชุมชน ท้องถิ่น เอ้ือต่อการบริหารจัดการ      
ที่สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการมากขึ้น  

                    2. พระราชบัญญั ติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการ
สาธารณะ โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
          3. นโยบายการกระจายอ านาจเป็นสาเหตุให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับบทบาท
ภารกิจ หน้าที่ และพัฒนาระบบบริหารงานของท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและระบบบริหารจัดการที่ดี 
          4. มีสถานศึกษา ศูนย์การเรียนรู้ ศูนย์ฝีมือแรงงานและแหล่งรองรับผลิตผลทางการเกษตร
และส่งเสริมรายได้  
          5. การเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียน จะส่งผลให้เกิดความร่วมมือทางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และความม่ันคงซ่ึงเอ้ือต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาด้านต่างๆของเทศบาล  
           6. มี พ.ร.บ.สภาองค์ชุมชน ที่สนับสนุนให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและสามารถจัดการตนเอง
ได้อย่างยั่งยืน เป็นปัจจัยเอ้ือต่องานพัฒนาชุมชนของเทศบาล 
          7. แผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 1๓ (พ.ศ.256๖ – 25๗๐) ให้
ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่ มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มี รายได้      
ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความม่ันคงและยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
  8. แนวทางการพัฒนาประเทศที่ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นกรอบแนวทางที่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้กับการพัฒนาชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม    
                   9. นโยบายรัฐบาลที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต นับเป็นส่วนสนับสนุนซ่ึงทาง
เทศบาลต าบลค าป่าหลายสามารถน ามาปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาได้ 
        10. รัฐบาลมีนโยบายและให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 

อุปสรรค (Threat) 
          1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

          2. เกิดภัยภัยแล้งยาวนาน ท าให้ขาดแคลนน้ าอุปโภค- บริโภค ในช่วงฤดูแล้งและฝนจะตก 
หนักในช่วงฤดูฝนท าให้เกิดปัญหาต่างๆ เช่น อุทกภัย วาตภัย 

          3. ประชาชนขาดจิตส านึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
          4. การใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า ฟุ่มเฟือย 
                  5. กฎหมายหรือระเบียบขั้นตอน ข้อบังคับทางราชการในการด าเนินงานด้านต่างๆ มีความ
ซับซ้อน ก่อให้เกิดความล่าช้าไม่สามารถแก้ไขปัญหาหรือจัดการเรื่องต่างๆ ได้อย่างทันท่วงที 

          6. ประชาชนไมให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น 
                 7. โครงการพัฒนาของภาครัฐไม่สามารถตอบโจทย์ปัญหาและความต้องการของประชาชน
ได้อย่างตรงจุด 

8. วิวัฒนาการ... 
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                 8. วิวัฒนาการทางด้านเทคโนโลยีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางสังคม วิถีชีวิตความ
เป็นอยู่ ซ่ึงส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนโดยรวม 

         9. สัดส่วนประชากรผู้สูงอายุต่อวัยท างานและเด็กมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น 
          10. วิกฤตความแปรปรวนทางธรรมชาติและสภาวะโลกร้อน 
          11. การเมืองขาดเสถียรภาพ รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบ่อย ส่งผลต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
การพัฒนาในทุกระดับของประเทศ สถานการณ์ทางการเมืองที่ยังไม่นิ่งส่งผลต่อการเดินทางท่องเที่ยวของ
นักท่องเที่ยว  
          12. นโยบายส าคัญของรัฐบาลบางนโยบายอาจส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมใน
ชุมชนในด้านลบซ่ึงท าให้เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาของพ้ืนที่ 
         13. วิกฤติด้านคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมที่ดีงามของไทยเสื่อมถอย ปัญหาวัยรุ่นและการแพร่
ระบาดของยาเสพติด 
          14. ความเหลื่อมล้ าทางรายได้และโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐเป็นสาเหตุท าให้เกิดความ
ขัดแย้งในสังคม 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ ต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่ มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานของเทศบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยน าระบบการ
บริหารความเสี่ยงมาเป็น ส่วนหนึ่ งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์แผน งาน  และการด าเนิน งาน          
ของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างเทศบาลต าบลค าป่าหลายรวมถึงการมุ่งเน้นให้  บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน และ
สร้างความเชื่อม่ันของผู้เก่ียวข้อง 

3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงานของ เทศบาลต าบล  
ค าป่าหลายเพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ า เสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหาร       
ความเสี่ยงของเทศบาลต าบลค าป่าหลายและสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร
การบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ ผู้บริหาร 
ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. การระบุความเส่ียง  

การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เป็นการพิจารณาว่ามีสิ่งใดหรือ
เหตุการณ์ใดที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรค ซ่ึงอาจท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
งานกิจกรรมและกระบวนการที่ได้ปฏิบัติอยู่ทั้งในส่วนของงานตามภารกิจประจ าและงานตามนโยบายว่า
ตอบสนองและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของหน่วยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธ์ของแต่ละงานกิจกรรมว่าจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาได้จากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มี
ความส าคัญของข้อมูลสถิติของความเสี่ยงที่ เคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความ
คิดเห็นของบุคลากรภายในหน่วยงานจากนั้นระบุปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุ
ความเสี่ยงจะต้องพิจารณาแหล่งที่มาของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายใน และภายนอก 

๓.1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน… 
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๓.1) ปัจจัยเส่ียงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น โครงสร้างองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรู้ความสามารถและทักษะของ
บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูล และเทคโนโลยีสาหรับการให้บริการ เป็นต้น 

๓.2) ปัจจัยเส่ียงภายนอก หมายถึง ความเสี่ย งที่ ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่ น 
ภาวการณ์การแข่งขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณ์ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆ โดยพิจารณา

ทั้งปัจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 
2. พิจ ารณา ถึงผลที่เกิดขึ้ นจากความเสี่ยง  สรุปประเด็นเหตุการณ์ที่ อาจเกิดขึ้ น                  

ซ่ึงมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และสาเหตุของเหตุการณ์หรือความเสี่ยงดังกล่าว ให้เป็นลายลักษณ์
อักษร เพ่ือหารือร่วมกัน หากเหตุการณ์ที่ มีผลกระทบในเชิงลบถือเป็นความเสี่ยงที่ ต้องประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงนั้น  ส าหรับ เหตุการณ์ที่ มีผลกระทบในเชิงบวก เป็น โอกาส  ซ่ึงควรน าไปพิจารณาอีกครั้งใน
กระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการด าเนินงานต่อไป ทั้งนี้ ต้องระบุสาเหตุของความเสี่ยงด้วย
ทุกครั้ง โดยระบุให้ครบทุกสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงดังกล่าวเพ่ือให้สามารถก าหนดแผนจัดการความเสี่ยง
ให้ได้ตรงกับสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่ มีผลกระทบต่อ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององค์กร หรือมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายนอก ผู้ใช้บริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงที่ เกิดจาก
การกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ผิดพลาด รวมถึงความเสี่ ยงที่ เกิดจ ากกา รก าหนดแผนกลยุทธ์            
แผนด าเนินงานและน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 
อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร  

- ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ย ง
เนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองค์กร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลา กร ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผล
กระทบต่อการดาเนินงานขององค์กร เช่น ขาดการบริหารโครงการที่ ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไม่เต็มประสิทธิภาพ เป็นต้น  

- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับสถานะ
และการด าเนินการงานทางการเงิน เช่น การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน งบประมาณถูกตัด 
งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง      
จนกระทบการด าเนินงานขององค์กรในการบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาข้อมู ล 
การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดท ารายงานเพ่ือน ามาใช้ในการบริหารการเงินได้อย่าง
ถูกต้อง 

- ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่ เกิดจากการละเมิดหรือ ไม่ปฏิบั ติตามกฎระเบี ยบ ข้อบั งคับ ข้อสัญญา และข้อกฎหม า ย 
ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานขององค์กร เช่น การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญา การไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายเก่ียวกับผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
   นอกจ ากนี้ องค์กรสามารถแบ่ งประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมเติมได้ตามควา ม
เหมาะสม เช่น ด้านการทุจริต/คอร์รัปชัน ด้านความหยุดชะงักของการด าเนินงาน ด้านการเปลี่ยนแปลงจาก
สภาพอากาศ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

4. การประเมินความเสี่ยง...  
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4. การประเมินความเส่ียง  
  การประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์หาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็น
ตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางด้านชื่อเสียงขององค์กร ด้านผู้รับบริการ ด้าน
บุคลากร ด้านเวลา ด้านความส าเร็จของงาน/กิจกรรม ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน การให้หรือรับสินบน เพ่ือ
จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง  

๔.1 ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  ก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็น
การพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความ
เสี่ยง(Risk Matrix) โดยก าหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่ กับสภาพแวดล้อมในการด าเนินงานและลักษณะ
ของผลจากการด าเนินงาน ซ่ึงสามารถก าหนดได้ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ระดับ 
โอกาส 
ท่ีจะเกิด 

ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการเกิด

เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นใน
การเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน การให้หรือ

รับสินบน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยมาก 

(มากกว่า 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกว่า 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 
ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกว่า 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 
(มากกว่า 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจ า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน... 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์กร ค่าเป้าหมาย 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน

การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 
ไม่มีการ
สูญเสีย 

ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

เป้าหมายความส าเร็จ 
ต่ ากว่า 30% 

สร้างความไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆ คร้ัง 

2 น้อย 
สูญเสีย
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงาน 

เป้าหมายความส าเร็จ 
30% - 49.99% 

สร้างความไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยคร้ัง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 
ส่งผลกระทบระดับ

หน่วยงาน 
เป้าหมายความส าเร็จ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ท างานท่ีไม่เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดับกรม 

เป้าหมายความส าเร็จ 
70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
เป้าหมายความส าเร็จ

มากกว่า 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

   

ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว  
เพ่ือเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความ
เสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยง เม่ือท าการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสแ ละความรุนแรงที่
เกิดขึ้นแล้วให้ท าการค านวณระดับของความเสี่ยงที่ เหลืออยู่ด้วยสูตรการค านวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ร ะดั บ ค ว า ม เสี่ ย ง  (Risk Matrix) พิ จ า ร ณ า ต า ม เกณ ฑ์ ใน ก า ร จั ด ก า ร ค วา มเสี่ ย ง  
สามารถก าหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ล าดับ 
ความ
เส่ียง 

ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    

 
๔.2) การประเมินโอกาส... 
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๔.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  เป็นการน าความเสี่ยงและ
ปัจจั ยเสี่ยงแ ต่ละปั จจั ยที่ร ะบุไว้มาประเมินโอกาส ( Likelihood) ที่ จะเกิด เห ตุการณ์ความเสี่ ยงต่า งๆ         
และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของ
ความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม ซ่ึงจะช่วยให้หน่วยงาน
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ  ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ า กัด       
โดยอาศัยมาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่  ในการเกิดเหตุการณ์ ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/

ความถี่ที่จะเกิดขึ้น มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อองค์กร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด   
๔.3 ) การวิเคราะห์ความ เส่ียง  เม่ือพิจ ารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเห ตุการณ์ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

๔.4) การจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเส่ียง  เม่ือได้ค่าระดับความเสี่ยง
แล้ว  น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ มีผลกระทบต่อองค์กร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
พิจารณาก าหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส า คัญให้เหมาะสม โดย
พิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่ เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) ที่ประเมินได้
โดยจัดเรียงล าดับจากระดับต่าง ๆ จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความ
เสี่ยงตามที่ก าหนดมาจัดล าดับความส าคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว   
เช่น ความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและสูงมาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

แผนภูมิความเส่ียง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบการก าหนดระดับความเส่ียงตามเขตสี (zone) 
  จากแผนภู มิควา มเสี่ย งจะเห็ น ได้ว่า  ได้ มีการ จั ดร ะดับความเสี่ ยงตามเขตสี  (Zone)  
ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ระดับ ซ่ึงจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้  
มีการก าหนดเพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง... 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
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5. การตอบสนองความเส่ียง 
5.1) การประเมินผลการจัดการความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่

ก าหนดขึ้น เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยควบคุม ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยง ที่ มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร/หน่วยงาน ซ่ึงกิจกรรมการควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่างๆ ที่จะท า
ให้ม่ันใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ด าเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและ
ชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การการ
จัดการหรือควบคุมเดิมที่ มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง พิจารณา
ด้วยว่าการจัดการหรือควบคุมที่ได้ก าหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการน ามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร    
ซ่ึงการด าเนินการดังกล่าว ด าเนินการภายหลังจากการที่ได้ระบุระดับความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงแล้ว 
ให้น าความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยู่ว่ามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม่ และสามารถ
ลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องปรับปรุง ดังนี้ 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ 
- กรณีต้องปรับปรุง หมายถึง ไม่สามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได้ 

5.2) การจัดการความเสี่ยง… 

ระดับความ
เส่ียง 

เขตสี 
(zone) 

มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการด าเนินการเป็นระยะ 
ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตาม 
การด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นใน
การด าเนินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอ่ืนรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นใน
การด าเนินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากร
ในการจัดการความเสี่ยง ให้มี
ความส าคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง  
และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นใน
การด าเนินการตามมาตรการใน
ปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากร
ในการจัดการความเสี่ยง ให้มี
ความส าคัญในระดับที่สูงกว่า และ
ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในการ
ติดตามการด าเนินการตามมาตรการ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 



๒๙ 
 

  5.2) การจัดการความเส่ียง เป็นกระบวนการด าเนินการต่างๆ โดยลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
อยู่ในระดับที่สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการ
จัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับ โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยู่ด้วยกัน 4 วิธี  

      - กรณียอมรับความเสี่ย ง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ ยอมรับ ให้มีความเสี่ยงได้  
เพราะต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุ  
จากปัจจัยภายนอกที่อยู่ เหนือการควบคุม และไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด
เพ่ือรองรับผลท่ีเกิดขึ้น หรือเป็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับ
องค์กรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอย่างสูง ซ่ึงไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอ่ืน โดยอาจ
ควบคุมได้ด้วยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เป้าหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องด าเนินการ 
ถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน เช่น จ้างบุคคลภายนอก เป็นต้น โดยอาจเป็นความเสี่ยงเก่ียวกับความเสี่ยงที่ มี
ขนาดความรุนแรงมาก เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงที่ต้องด าเนินการในเรื่องที่ไม่
มีความช านาญ ความเสี่ยงที่ต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจ ากัด เป็นต้น 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ ต้องหาแนว
ทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้ ซ่ึงได้รับผลกระทบจาก
ปัจจัยภายในและอยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ การควบคุมภายใน หรือเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับ
ไม่ได้ ต้องหาแนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซ่ึงได้รับ
ผลกระทบจากปัจจัยภายนอกและมิได้อยู่ภายใต้การควบคุมขององค์กร ได้แก่ แผนรองรับ/มาตรการ 

 

6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปัญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไข โดยอาจติดตามเป็นรายไตรมาส ติดตามเป็นรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามที่องค์กร
เห็นความเหมาะสม เพ่ือให้ม่ันใจว่าแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยง
ที่มีผลต่อความส าเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการ
จัดการ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
  6.2 เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการที่เป็นการท าเพ่ิมเติมว่าแล้วเสร็จตามก าหนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่  วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้
ผู้บริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดท าโดยก าหนดติดตามในการรายงาน  นอกจากจะรายงานตาม
แบบฟอร์มที่ก าหนดแล้ว ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนดด้วย  
  6.3 เป็นการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
วิเคราะห์และประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง กิจกรรมหรือการจัดการที่ ได้มีการด าเนินการในงวด
ที่ผ่านมาว่ามีประสิทธิผลหรือไม่ ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลืออยู่ หรือพบความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นใหม่ เช่น จากการ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อม วิธีการปฏิบัติงาน  เป็นต้น เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 

 

7. การสื่อสารและการรายงาน... 
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7. การส่ือสารและการรายงาน 
การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการก าหนด

เกณฑ์เพ่ือใช้ในการพิจารณาข้อมูลที่จะน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ที่
ชัดเจน และสอดคล้องกัน ทั้งวัตถุประสงค์ในแต่ละระดับและและก ารด าเนินงานต่างๆ ขององค์กร ทั้งนี้ 
สามารถเตรียมข้อมูลต่างๆ ได้หลายวิธีการ ดังนี้  

1. พิจารณาข้อมูลก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรในแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

2. พิจารณาว่าโครงการที่จั ดท าขึ้นในปีงบประมาณตอบสนองยุทธ์ศาสตร์ใด  กลยุทธ์ 
แผนงาน แนวทางการพัฒนาใดตามที่ก าหนดในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

3. พิจารณางานประจ าตามหน้ าที่  โครงการและภารกิจของส านัก/กอง ที่ก าหนดใน
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามที่ปรากฏในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติในปีงบประมาณ 

4. พิจารณาถึงวัตถุประสงค์ของการด าเนิน งานในแต่ละกิจกรรม ตัวชี้วัด (ถ้ามี) และ
เป้าหมายของการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 

5. ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงแต่ละประเภทตามที่ก าหนดและปัจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใดตามที่ได้ก าหนด 

6. ก าหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ 
7. จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไม่ได้หรือต้องการ

พัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยก าหนดเป็นแผนงาน/กิจกรรม/ขั้นตอน/การปฏิบัติงาน โดยก าหนด
ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาการด าเนินงาน 

8. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหน้า ปัญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแก้ไขปัญหา (ถ้ามี) ตามที่ได้ก าหนดโยบายการติดตามไว้  เช่น รายไตรมาส เป็นต้น  

9. รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
10. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการด าเนินงานภาย

หลังจากที่ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วว่าระดับความเสี่ยงปัจจุบันอยู่ในระดับใด จ าเป็น
จะต้องน าไปด าเนินการในปีงบประมาณต่อไปหรือไม่อย่างไร 

11. รายงานสรุปผลต่อผู้บริหารให้รับทราบ 
 

ทั้งนี้  การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม ก่อนการด าเนินการอาจ พิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา เพ่ือพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพ่ือน ามาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของแผนงาน/
โครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ โครงการ Flagship โครงการตามนโยบายที่ส า คัญ  โครงการที่มี
งบประมาณสูง เป็นต้น โดยการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา  คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่ส า คัญ เช่น              
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในประเด็นยุทธศาสตร์ การส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของนโยบาย (แผนงาน/
โครงการส าคัญ) ตามยุทธศาสตร์องค์กร จ านวนวงเงินงบประมาณ เป็นต้น เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่ส าคัญ              
ในชั้นต้นก่อน แต่ทั้งนี้หากด าเนินการเช่นนี้  แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืนๆ ที่ไม่เข้าหลักเกณฑ์
การพิจารณาจะต้องด าเนินการให้อยู่ในระบบประเมินผลการควบคุมภายในด้วย เพ่ือให้ครอบคลุมในการ
พิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 



บทที่ ๔  แผนบรหิาร
จัดการความเสี่ยง 

 

 กรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และ 

 จัดล าดับความเสี่ยง (RM 1)   
 การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง (RM 2)   
 แผนบริหารความเสี่ยง (RM 3)   
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บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
เทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง

แต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตรต์ามแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลต าบลค าป่าหลาย ซึ่งการวิเคราะห์
ค ว าม เสี่ ย งต าม ม าต ร ฐ าน  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง       
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๒ มาตรา ๑๖ (๑) ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61 
แผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินจัดประชุมประชาคม
ท้องถ่ิน ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้งแนวทางพัฒนาท้องถ่ิน รับทราบปัญหาความต้องการ 
ประเด็นการพัฒนาและประเด็นทีเ่กี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบตัิที่เหมาะสม
กับสภาพพื้นที่เพื่อน ามาก าหนดแนวทางการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน โดยให้น าข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนา  
จากหน่วยงานต่างๆ มาพิจารณาประกอบการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน  เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการตามอ านาจหน้าที่ และพร้อมที่จะน าไปสู่การปฏิบัติและสามารถใช้ในการประสานแผนการพัฒนา
ท้องถ่ินได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผู้บริหารหวังที่จะท าให้เกิดการพัฒนา      
ในท้องถ่ินและวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจดัการความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนซึ่งเป็นความเสี่ยงที่มี
ระดับความส าคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบริหารราชการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตร์
ของเทศบาลต าบลค าป่าหลายที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลค าป่าหลาย
รายละเอียดการวิเคราะห์ ประกอบด้วย 6 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑  การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาด้านการศึกษา การกีฬานันทนาการและส่งเสริมประเพณี

วัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ การพัฒนาดา้นแหล่งน้้าและโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม                                         

 

กรอบแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการของเทศบาล

ต าบลค าป่าหลาย 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มี  

ความส าคัญ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อน ามาจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง โดยวิเคราะห์จากความส าคัญของโครงการ เช่น โครงการเชิงยุทธศาสตร์ โครงการตามนโยบายที่ส าคัญ 
โครงการที่มีงบประมาณสูง เป็นต้น 
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โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ 
เทศบาลต าบลค าป่าหลาย  อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 
    รายละเอียดโครงการในเทศบัญญัติงบประมาณ เทศบาลต าบลค าป่าหลาย มีดังนี ้
 
ล าดับ  ยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการตามแผน งบตามแผน งบตามข้อบัญญัติ/

เทศบัญญัติ 
1 การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติ
และอนุรกัษ์
สิ่งแวดล้อม 

โครงการปลูกป่า 15,000.00 3,000.00 

2 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการฝกึอบรมส่งเสริมอาชีพผู้ผ่าน
การบ าบัดฟื้นฟสูภาพทางสังคม 

30,000.00 30,000.00 

3 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการฝกึอบรมการปอ้งกันและ
ระงบัอัคคีภัย 

10,000.00 5,000.00 

4 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

จัดงานวันอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่าย
พลเรือน 

40,000.00 10,000.00 

5 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการรณรงค์ป้องกันอบุัติเหตุทาง
ถนนช่วงเทศกาลปีใหม่/สงกรานต ์

70,000.00 40,000.00 

6 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการฝกึอบรม/ทบทวนสมาชิก
อาสาสมัครปอ้งกันภัยฝ่ายพลเรอืน 

200,000.00 50,000.00 

7 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการตามภารกจิ
ถ่ายโอนการควบคุมไฟป่า 

5,000.00 5,000.00 

8 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการป้องกันโรคขาดสารไอโอดีน 
บ้านโนนค า หมู่ที่ 13 

20,000.00 20,000.00 

9 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการป้องกันโรคขาดสารไอโอดีน 
บ้านค าป่าหลาย หมู่ที่ 1 

20,000.00 20,000.00 

10 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ปรับปรงุ
ซ่อมแซม สร้างบ้านทีอ่ยู่อาศัยของ
ผู้สงูอายุ พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากไร้ 
และครอบครัวผูม้ีรายได้น้อย 

200,000.00 200,000.00 

11 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการป้องกันโรคขาดสารไอโอดีน 
บ้านนาค าน้อย หมู่ที่ 6 

20,000.00 20,000.00 



๓๓ 
 

ล าดับ  ยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการตามแผน งบตามแผน งบตามข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติ 

12 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการป้องกันโรคขาดสารไอโอดีน 
บ้านนาหนองยอ หมูท่ี่ 7 

20,000.00 20,000.00 

13 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริม สนับสนุน 
พัฒนาการประกอบอาชีพของ
ประชาชน 

30,000.00 30,000.00 

14 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการสนบัสนุนกิจกรรมโรงเรียน
ผู้สงูอายุ 

20,000.00 20,000.00 

15 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการอบรมหมอหมูบ่้านในพระราช
ประสงค์ บ้านสามขา หมู่ที่ 9 

20,000.00 20,000.00 

16 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการรณรงค์ป้องกันและควบคุม
โรคไข้เลือดออก 

100,000.00 50,000.00 

17 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการป้องกันโรคขาดสารไอโอดีน 
บ้านแก้ง  หมู่ที่ 5 

20,000.00 20,000.00 

18 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการป้องกันโรคขาดสารไอโอดีน 
บ้านค าป่าหลาย หมู่ที่ 12 

20,000.00 20,000.00 

19 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการป้องกันโรคขาดสารไอโอดีน 
บ้านนาตะแบง หมู่ที่ 11 

20,000.00 20,000.00 

20 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการป้องกันโรคขาดสารไอโอดีน 
บ้านนาตะแบง หมู่ที่ 4 

20,000.00 20,000.00 

21 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการอบรมหมอหมูบ่้านในพระราช
ประสงค์ บ้านนาสองห้อง หมู่ที่ 8 

20,000.00 20,000.00 

22 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการอบรมหมอหมูบ่้านในพระราช
ประสงค์ บ้านสามขา หมู่ที่ 14 

20,000.00 20,000.00 

23 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการอบรมหมอหมูบ่้านในพระราช
ประสงค์ บ้านสามขา หมู่ที่ 15 

20,000.00 20,000.00 

24 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการอบรมหมอหมูบ่้านในพระราช
ประสงค์ บ้านสามขา หมู่ที่ 17 

20,000.00 20,000.00 

25 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการ 100,000.00 10,000.00 

26 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการอบรมส่งเสริมสตรี เดก็และ
เยาวชน 

50,000.00 25,000.00 

27 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการป้องกันโรคขาดสารไอโอดีน 
บ้านค าป่าหลาย หมู่ที่ 16 

20,000.00 20,000.00 



๓๔ 
 

ล าดับ  ยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการตามแผน งบตามแผน งบตามข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติ 

28 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สงูอายุ 20,000.00 10,000.00 

29 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย
จากโรคพิษสุนัขบ้า ตามพระปณิธาน
ศาสตราจารย์ ดร.สมเดจ็พระเจ้าน้อง
นางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลกัษณ์ 
อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน 
วรขัตติยราชนาร ี

150,000.00 100,000.00 

30 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการป้องกันโรคขาดสารไอโอดีน 
บ้านนาเสอืหลาย หมูท่ี่ 3 

20,000.00 20,000.00 

31 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการป้องกันโรคขาดสารไอโอดีน 
บ้านค าน้ าเที่ยง หมู่ที่ 10 

20,000.00 20,000.00 

32 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการอบรมหมอหมูบ่้านในพระราช
ประสงค์ บ้านสามขา หมู่ที่ 2 

20,000.00 20,000.00 

33 การพัฒนาแหลง่น้ า
และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กจุดบ้านนายเจรญิ ค าลือไชย(รอบ
ด้านหลังศูนย์พฒันาฝีมือแรงงาน) 

1,375,000.00 425,000.00 

34 การพัฒนาแหลง่น้ า
และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

ก่อสร้างอาคารฌาปณสถานหรอืเมรุ
เผาศพ หมู่ที่ 4 และหมู่ที่ 11 

1,500,000.00 1,410,000.00 

35 การพัฒนาแหลง่น้ า
และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

ก่อสร้างถนน คสล. หมู่ 5 (สายทางไป
ป่าช้า) 

1,545,000.00 287,000.00 

36 การพัฒนาแหลง่น้ า
และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

ก่อสร้างถนน คสล. หมู่ 13 (สายทาง
ไปวัดภูกิ่ว) 

3,091,000.00 239,000.00 

37 การพัฒนาแหลง่น้ า
และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก
(คสล.)ถนนเส้นหน้าบ้านนายวิโรจน์ 
อนันต์ถึงบ้านนางรจนา ใจสุข หมู่ที่ 8 

550,000.00 370,000.00 

38 การพัฒนาแหลง่น้ า
และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

ก่อสร้างถนน คสล. หมู่ 7 (สายทาง
บล็อคคอนเวิร์สไปทางคุ้มเทพนมิิตร) 

3,500,000.00 487,000.00 

39 การพัฒนาแหลง่น้ า
และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

ก่อสร้างถนน คสล. หมู่ 3 (สายทางไป
หนองไหล) 

500,000.00 287,000.00 



๓๕ 
 

ล าดับ  ยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการตามแผน งบตามแผน งบตามข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติ 

40 การพัฒนาแหลง่น้ า
และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก จากศูนย์พฒันาเด็กเลก็ - หลัง
โรงงานคาซิเท็ค 

500,000.00 287,000.00 

41 การเมืองการ
บรหิาร 

โครงการจัดกจิกรรมอันเป็นการพิทักษ์
รักษาไว้ซึ่งชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย ์

5,000.00 5,000.00 

42 การเมืองการ
บรหิาร 

โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการ 

  5,000.00 

43 การเมืองการ
บรหิาร 

โครงการอบรมให้ความรู้กฎหมายที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัตหิน้าที่ของ
เทศบาล 

20,000.00 20,000.00 

44 การเมืองการ
บรหิาร 

โครงการจัดกจิกรรมท้องถ่ินไทย 5,000.00 5,000.00 

45 การเมืองการ
บรหิาร 

โครงการเฉลิมพระเกียรติและสนบัสนุน
โครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด าร ิ

  5,000.00 

46 การเมืองการ
บรหิาร 

โครงการวันเทศบาล 50,000.00 5,000.00 

47 การเมืองการ
บรหิาร 

โครงการจัดเก็บภาษีเคลื่อนที่และ
ประชาสมัพันธ์ภาษีท้องถ่ิน 

10,000.00 5,000.00 

48 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา 

2,217,600.00 1,766,300.00 

49 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าอุปกรณ์การเรียน ศพด. 
หมู่ที่ 8 

6,000.00 2,100.00 

50 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

จัดกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 200,000.00 70,000.00 



๓๖ 
 

ล าดับ  ยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการตามแผน งบตามแผน งบตามข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติ 

51 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าเครื่องแบบนักเรียน
ศพด. หมู่ที่ 2 

12,000.00 3,300.00 

52 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าหนังสือศพด. หมู่ที่ 4 

9,000.00 5,600.00 

53 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าหนังสือศพด. หมู่ที่ 8 

6,000.00 1,400.00 

54 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่ากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ศพด.   หมู่ที่ 6 

12,900.00 2,800.00 

55 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่ากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ศพด. หมู่ที่ 2 

17,200.00 4,700.00 

56 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าเครื่องแบบนักเรียน
ศพด. หมู่ที่ 9 

9,000.00 3,300.00 

57 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าจัดการเรียนการสอน 
ศพด. หมู่ที่ 5 

76,500.00 33,100.00 



๓๗ 
 

ล าดับ  ยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการตามแผน งบตามแผน งบตามข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติ 

58 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าอุปกรณ์การเรียน ศพด. 
หมู่ที่ 3 

6,000.00 1,500.00 

59 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

อุดหนุนสภาวัฒนธรรมต าบลค าป่า
หลาย 

524,200.00 100,000.00 

60 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่ากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ศพด. หมู่ที่ 9 

12,900.00 4,700.00 

61 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าเครื่องแบบนักเรียน
ศพด. หมู่ที่ 5 

13,500.00 2,300.00 

62 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าจัดการเรียนการสอน 
ศพด. หมู่ที่ 3 

51,000.00 11,100.00 

63 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการแข่งขันกีฬาและส่งเสริมกีฬา
ในต าบล 

100,000.00 50,000.00 

64 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่ากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ศพด.      หมู่ที่ 1 

8,600.00 4,200.00 



๓๘ 
 

ล าดับ  ยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการตามแผน งบตามแผน งบตามข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติ 

65 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่ากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ศพด. หมู่ที่ 3 

12,900.00 2,400.00 

66 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่ากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ศพด. หมู่ที่ 4 

19,350.00 13,000.00 

67 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่ากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ศพด. หมู่ที่ 5 

19,350.00 3,300.00 

68 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าเครื่องแบบนักเรียน
ศพด. หมู่ที่ 1 

6,000.00 3,000.00 

69 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าเครื่องแบบนักเรียน
ศพด. หมู่ที่ 10 

15,000.00 6,500.00 

70 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าเครื่องแบบนักเรียน
ศพด. หมู่ที่ 3 

9,000.00 1,700.00 

71 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าเครื่องแบบนักเรียน
ศพด. หมู่ที่ 6 

9,000.00 2,000.00 



๓๙ 
 

ล าดับ  ยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการตามแผน งบตามแผน งบตามข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติ 

72 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าเครื่องแบบนักเรียน
ศพด. หมู่ที่ 8 

9,000.00 2,300.00 

73 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าจัดการเรียนการสอน 
ศพด. หมู่ที่ 1 

34,000.00 38,600.00 

74 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าจัดการเรียนการสอน 
ศพด. หมู่ที่ 4 

76,500.00 101,000.00 

75 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าจัดการเรียนการสอน 
ศพด. หมู่ที่ 8 

51,000.00 29,400.00 

76 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าหนังสือศพด. หมู่ที่ 10 

10,000.00 4,000.00 

77 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าหนังสือศพด. หมู่ที่ 3 

6,000.00 1,000.00 

78 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าหนังสือศพด. หมู่ที่ 6 

6,000.00 1,200.00 



๔๐ 
 

ล าดับ  ยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการตามแผน งบตามแผน งบตามข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติ 

79 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าหนังสือศพด. หมู่ที่ 9 

6,000.00 2,000.00 

80 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าอุปกรณ์การเรียน ศพด. 
หมู่ที่ 1 

4,000.00 2,700.00 

81 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าอุปกรณ์การเรียน ศพด. 
หมู่ที่ 12 

4,000.00 1,800.00 

82 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าอุปกรณ์การเรียน ศพด. 
หมู่ที่ 9 

6,000.00 2,900.00 

83 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

สนับสนุนอาหารกลางวันเด็กนกัเรียน
โรงเรียนในเขตพื้นที่ต าบลค าป่าหลาย 

6,000,000.00 5,069,600.00 

84 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการจัดงานประเพณีลอยกระทง 200,000.00 50,000.00 

85 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่ากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ศพด. หมู่ที่ 10 

21,500.00 9,300.00 



๔๑ 
 

ล าดับ  ยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการตามแผน งบตามแผน งบตามข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติ 

86 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าจัดการเรียนการสอน 
ศพด. หมู่ที่ 9 

51,000.00 31,300.00 

87 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าหนังสือศพด. หมู่ที่ 5 

7,000.00 1,400.00 

88 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าอุปกรณ์การเรียน ศพด. 
หมู่ที่ 5 

9,000.00 2,100.00 

89 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
สง่เสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่ากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ศพด.   หมู่ที่ 8 

12,900.00 3,300.00 

90 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่ากิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
ศพด. หมู่ที่ 12 

8,600.00 2,800.00 

91 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าเครื่องแบบนักเรียน
ศพด. หมู่ที่ 12 

6,000.00 2,000.00 

92 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าหนังสือศพด. หมู่ที่ 2 

8,000.00 2,000.00 



๔๒ 
 

ล าดับ  ยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการตามแผน งบตามแผน งบตามข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติ 

93 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าอุปกรณ์การเรียน ศพด. 
หมู่ที่ 2 

8,000.00 2,900.00 

94 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าเครื่องแบบนักเรียน
ศพด. หมู่ที่ 4 

13,500.00 9,100.00 

95 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าจัดการเรียนการสอน 
ศพด. หมู่ที่ 12 

34,000.00 16,600.00 

96 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าจัดการเรียนการสอน 
ศพด. หมู่ที่ 6 

51,000.00 20,200.00 

97 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าอุปกรณ์การเรียน ศพด. 
หมู่ที่ 6 

6,000.00 1,800.00 

98 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าจัดการเรียนการสอน 
ศพด. หมู่ที่ 10 

85,000.00 66,100.00 

99 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าจัดการเรียนการสอน 
ศพด. หมู่ที่ 2 

68,000.00 45,900.00 



๔๓ 
 

ล าดับ  ยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการตามแผน งบตามแผน งบตามข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติ 

100 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าหนังสือศพด. หมู่ที่ 1 

4,000.00 1,800.00 

101 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าอุปกรณ์การเรียน ศพด. 
หมู่ที่ 10 

10,000.00 5,800.00 

102 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าอุปกรณ์การเรียน ศพด. 
หมู่ที่ 4 

9,000.00 8,200.00 

103 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการบริหาร
สถานศึกษา ค่าหนังสือศพด. หมู่ที่ 12 

4,000.00 1,200.00 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๔๔ 
 

การก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธ์ศาสตร์ 
เทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 
 

ล าดับ ยุทธศาสตร ์ โครงการ/กระบวนงาน 
กิจกรรมที่สนบัสนุนยุทธศาสตร ์

วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวช้ีวัดและ
เป้าหมาย 

1 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการสัตว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
ตามพระปณิธานศาสตราจารย์ 
ดร.สมเดจ็พระเจ้าน้องนางเธอ 
เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวาง
ควัฒน วรขัตติยราชนารี 

เพื่อจัดซื้อน้ ายาวัคซีน
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 

100,000 ประชาชนต าบล
ค าป่าหลาย
ปลอดจากโรค
พิษสุนัขบ้า 

2 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

โครงการฝกึอบรม/ทบทวน
สมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรอืน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัตหิน้าที่ของ 
อปพร. 

50,000 ร้อยละของ  
อปพร. ที่ผ่าน
การฝกึทบทวน 

3 การพัฒนาแหลง่น้ า
และโครงสร้าง
พื้นฐาน 

ก่อสร้างถนน คสล. หมู่ 13 
(สายทางไปวัดภูกิ่ว) 

เพื่อใหป้ระชาชนได้มี
ถนนที่มีมาตรฐาน 
ส าหรับใช้ในการ
เดินทางสะดวกมากข้ึน 

239,000 จ านวนถนนที่ได้
มาตรฐาน
เพิ่มข้ึน 

4 การพัฒนาคนและ
สังคมทีม่ีคุณภาพ 

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริม 
สนับสนุน พัฒนาการประกอบ
อาชีพของประชาชน 

เพื่อสง่เสรมิ สนบัสนุน
การประกอบอาชีพของ
ประชาชน 

30,000 ผู้ที่ได้รบั
ประโยชน ์

5 การเมืองการ
บรหิาร 

โครงการจัดเก็บภาษีเคลื่อนที่
และประชาสัมพันธ์ภาษีท้องถ่ิน 

- เพื่อให้การจัดเกบ็ภาษี
ได้ครบถ้วนถูกต้องตาม
เป้าหมายและอ านวย
ความสะดวกให้แก่
ประชาชนผูเ้สียภาษี 

5,000 ร้อยละ 80  
พึงพอใจในการ
ให้บรกิารและ
ช าระภาษี
เพิ่มข้ึน 

6 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

โครงการสนบัสนุนค่าใช้จ่ายการ
บรหิารสถานศึกษา ค่ากิจกรรม
พัฒนาผูเ้รียนศพด. หมู่ที่ 4 

เพื่อด าเนินการพฒันา
ผู้เรียน ให้ผูเ้รียนไดส้นุก
กับกจิกรรมการเรียน
การสอน ผู้เรียนได้รูจ้ัก
ถึงการเรียนการสอนที่
ได้มาตรฐานและถูกต้อง
ตามหลกัสากล สง่เสรมิ
ให้ผู้เรียนได้มีโอกาสทาง
การศึกษาที่เท่าเทียมใน
ระดับนานาชาติ 
ส่งเสริมใหผู้้เรียนมี
ทักษะและกระบวนการ
คิดที่ดี ให้กับเด็กในศูนย์

13,000 ร้อยละ 100 
ของเด็กอายุ  
3 - 5 ปี ได้รับ
งบประมาณ 



๔๕ 
 

ล าดับ ยุทธศาสตร ์ โครงการ/กระบวนงาน 
กิจกรรมที่สนบัสนุนยุทธศาสตร ์

วัตถุประสงค์ งบประมาณ ตัวช้ีวัดและ
เป้าหมาย 

พัฒนาเด็กเลก็ อายุ 3 - 
5 ปี คนๆ ละ 430 
บาท/ป ี

7 การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

อุดหนุนสภาวัฒนธรรมต าบลค า
ป่าหลาย 

เพื่อใหป้ระชาชนใน
ท้องถ่ิน ได้ส่งเสริม 
อนุรักษ์ พัฒนา และสืบ
สานวัฒนธรรมประเพณี
ท้องถ่ินที่ยัง่ยืน 

100,000 ร้อยละ 70 
ของหมูบ่้านที่
ได้รับการ
จัดสรร
งบประมาณใน
การจัดกจิกรรม
บุญประเพณี 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี   2  การพัฒนาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ  
โครงการ/กระบวนงาน โครงการสัตว์ปลอดโรค  คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้ า ตามพระปณิธาน

ศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราช
กุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อจัดซื้อน้ ายาวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
งบประมาณ  10๐,๐๐๐ บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ประชาชนต าบลค าป่าหลายปลอดจากโรคพิษสุนัขบ้า 
 

การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเส่ียง 
ล าดับ 

ความเส่ียง 

O 02-001-01 1. ได้ข้อมูลสุขนัขและแล้วที่ไม่เป็นปัจจุบันและ
ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง  ส่งผลให้การจัดหาน้ ายา
วัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า ไม่เพียงพอและไม่
ทั่วถึง บุคลากรผู้ส ารวจไม่ได้รับค่าส ารวจหรือ
ได้ไม่ครบตามที่ก าหนด  
2. การฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า มีการ
เรียกเก็บเงินกับเจ้าของสุนัขและแมว โดยอาสา
ปศุสัตว์เป็นผู้เรียกเก็บ เป็นค่าน้ ามันเช้ือเพลิง 
ในการออกให้บริการ 
3. จ านวนสุนัขจรจัดมีจ านวนเพิ่มข้ึน 
 

1 
 
 

 
 

2 
 
 

 
 

2 
 
 
 

 
 

๔ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี   2  การพัฒนาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการฝกึอบรม/ทบทวนสมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของ อปพร. 
งบประมาณ  50,000 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ร้อยละของ อปพร. ทีผ่่านการฝึกทบทวน 
 

การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเส่ียง 
ล าดับ 

ความเส่ียง 

O 0๒-0๐๒-0๑ 1. กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมอบรม เป็นสมาชิก 
อปพร.รายเก่า ที่มีอายุมาก ยากต่อการที่จะ
ฝึกอบรม/ทบทวนได้ 
2. อปพร.ที่มีอายุน้อย ก็ต้องประกอบอาชีพ
หลักของตนเอง 
3. ไม่สามารถด าเนินการจัดท าโครงการให้
บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงานที่ตั้งไว้ 
4. การประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึงกลุ่มเป้าหมายที่
ได้ก าหนด 
5. อปพร.  ไม่รับทราบสิทธิที่ตัวเองจะได้รับ 
เมื่อสมัครเข้าเป็นอปพร. / เมื่อผ่านการอบรม 
 

3 
 
 

 
 

2 
 
 

 
 

6 
 
 
 

 
 

3 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๘ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี   4 ยุทธศาสตร์แหล่งน้ าและโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กระบวนงาน ก่อสร้างถนน คสล. หมู่ 13 (สายทางไปวัดภูกิ่ว) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อแก้ปญัหาการคมนาคม ขนสง่และการสัญจรไป-มา ของราษฎรให้มีความสะดวก

มากขึ้น 
งบประมาณ  239,000.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ 13 ผิวจราจรกว้าง 4.00 เมตร ระยะทาง  

100 เมตร หนา 0.15 ไหล่ทางกว้างข้างละ 0.20 เมตร หรือมีพื้นที่ด าเนินการไม่
น้อยกว่า 400 ตารางเมตร 

 

การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเส่ียง 
ล าดับ 

ความเส่ียง 

O 04-003-03 1. พื้นที่ส าหรับด าเนินการโครงการก่อสร้างถนน คสล. 
เป็นพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติมีความเสี่ยงในการด าเนิน
ด้านกฎหมายระหว่างหน่วยงาน ซ่ึงเทศบาลต าบลค า
ป่าหลายได้ขออนุญาตใช้พื้นที่แล้วแต่ยังไม่ครอบคลุม
ทุกพื้นที่ 

2. การอนุญาตให้ใช้พื้นที่ของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
อาจไม่ทันระยะเวลาในการลงนามในสัญญาการ
ด าเนินงานและการก่อหน้ีผูกพัน 

3. ช่างผู้ควบคุมงานอาจควบคุมงานไม่ได้ครบถ้วน 
เน่ืองจากได้รับค าสั่งให้ควบคุมงานหลายๆ โครงการ
พร้อมๆ กันในห้วงเวลาเดียวกั 

2 
 

 

 

2 

2 

 

2 
 

 

 

2 

2 

4 
 

 

 

4 

4 

3 
 

 

 

3 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๙ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี   2  การพัฒนาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 
โครงการ/กระบวนงาน ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาการประกอบอาชีพของประชาชน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อสง่เสรมิครัวเรือนได้มีการด ารงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพียงลดรายจ่าย

เพิ่มรายได้แก่ครอบครัว 
งบประมาณ  30,000.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ประชาชนร้อยละ 50 ลดภาระค่าใช้จ่ายและมรีายได้เพิ่มข้ึน ชาวบ้านรวมตัวกันท า

กิจกรรมร่วมกันเสริมสร้างความสามัคคีในชุมชนลดค่าใช้จ่ายและมรีายได้เพิ่มข้ึน 
 

การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเส่ียง 
ล าดับ 

ความเส่ียง 

O 02-0๐4-0๖ 1. การเข้าร่วมฝึกอบรมของประชาชน ยังขาดการ
ร่วมมือในการจัดกิจกรรมฝึกอบรม 

2. ขาดสถานที่จ าหน่ายและช่องทางในการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์  

 

3 
 

 
3 

3 
 

 
3 

9 
 

 
9 

3 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี   5  ด้านการเมอืงการบริหาร 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการจัดเก็บภาษีเคลื่อนที่และประชาสมัพันธ์ภาษีท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อใหก้ารจัดเกบ็ภาษีได้ครบถ้วน ถูกต้องตามเป้าหมายและอ านวยความสะดวก 
   ให้แก่ประชาชนผู้เสียภาษี 
งบประมาณ  5,000.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ร้อยละ 80 ประชาชนผู้ที่อยู่ในข่ายต้องเสียภาษีและมีทรัพย์สินอยู่ในเขตเทศบาล

ต าบลค าป่าหลาย พึงพอใจในการใหบ้รกิาร      
 

การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเส่ียง 
ล าดับ 

ความเส่ียง 

O 05-005-02 ปัจจัยภายใน 
 - อุปสรรคทางด้านกฎหมายและระเบียบในการ
ด าเนินโครงการ 

-  การก าหนดห้วงเวลาในการแจ้งประเมินและการรับ
ช าระภาษี 

ปัจจัยภายนอก 

  - เจ้าของที่ดินและสิ่งปลูกสร้างไม่เข้าใจระบบการ
เสียภาษีแบบใหม่ และผู้อยู่ในข่าย ต้องเสียภาษีไม่อยู่
ในพื้นที่ 

- จ านวนภาษีมีค่าน้อยท าให้ผู้เสียภาษี ไม่สนใจที่จะ
ช าระ 

- ที่อยู่ในการแจ้งประเมินไม่ตรงตามข้อมูลในทะเบียน
ทรัพย์สิน เน่ืองจากเจ้าของทรัพย์สินย้ายที่อยู่ ไม่เป็น
ปัจจุบัน 
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๕๑ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗   

 

ยุทธศาสตร์ท่ี  3  ยุทธศาสตร์การศึกษา กีฬา นันทนาการ และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องงถ่ิน 

โครงการ/กระบวนงาน สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบรหิารสถานศึกษา ค่ากิจกรรมพฒันาผู้เรียนศพด. หมูท่ี่ 4 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อด าเนินการพฒันาผูเ้รียนให้ผูเ้รียนไดส้นุกกบักิจกรรมการเรียน การสอน ผู้เรียน

ได้รู้จักถึงการเรียนการสอนที่ได้มาตราฐานและถูกต้องตามหลักสากล สง่เสริมให้
ผู้เรียนให้โอกาส ทางการศึกษาทีเ่ท่าเทียมในระดับนานาชาติส่งเสริมใหผู้้เรียนมี
ทักษะและกระบวนการคิดที่ดีให้กับเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ อายุ 3-5 ปี คนละ 
430 บาท/ป ี

งบประมาณ  13,000 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย นักเรียน ศพด. หมู่ที่ 4 อายุ 3-5 ปี เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกคน 
 

การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเส่ียง 
ล าดับ 

ความเส่ียง 

O 03-006-04 1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่มีความรู้ในการ
ก าหนดมาตรฐานค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่
เหมาะสม ให้ถูกต้องตามหลักสูตรการเรียนการ
สอน 

2. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถทางด้านการ บริหารสถานศึกษา 
ระเบียบกระทรวงการคลงัว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบรหิารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

3. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้านพสัดุไม่มี
ความช านาญงานในด้านพัสดุโดยตรง 
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๕๒ 
 

แบบ RM 1 
การระบุและประเมินความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี  3  ยุทธศาสตร์การศึกษา กีฬา นันทนาการ และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมภูมิ

ปัญญาท้องงถ่ิน 
โครงการ/กระบวนงาน อุดหนุนสภาวัฒนธรรมต าบลค าป่าหลาย 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้ประชาชนในท้องถ่ิน ได้ส่งเสริม อนุรักษ์ พัฒนา และสืบสานวัฒนธรรม

ประเพณีท้องถ่ินที่ยั่งยืน 
งบประมาณ  100,000 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ร้อยละ ๗๐ ของหมู่บ้านที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรมในการจัด

กิจกรรมบุญประเพณี 
 

การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ    

ความเส่ียง 
ล าดับ 

ความเส่ียง 

O 03-007-04 1. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบไม่มีความรู้ในการ
อนุรักษ์ พัฒนาและสืบสานประเพณีท้องถ่ินให้
ยั่งยืนที่ถูกต้องตามวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ิน 

2. ประชาชนส่วนใหญ่ท างาน โรงงานไม่มีเวลา
ในการเข้าร่วมกิจกรรมท าให้มีผู้ร่วมกิจกรรม
น้อย 

3. คณะกรรมการหมู่บ้านรายงานผลการใช้
จ่ายเงินอุดหนุนประเพณีล้าช้าไม่เป็นไปตาม
ห้วงเวลาที่ก าหนด 

4. วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือในการประกอบ
ปราสาทผึ้ง ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่ายและไม่มี
ประสิทธิภาพ 
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๕๓ 
 

 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ยุทธศาสตร์ท่ี   2  การพัฒนาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ  
โครงการ/กระบวนงาน โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า ตามพระปณิธานศาสตราจารย์ ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ  เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์       

อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อจัดซื้อน้ ายาวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
งบประมาณ  10๐,๐๐๐ บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ประชาชนต าบลค าป่าหลายปลอดจากโรคพิษสุนัขบ้า 
ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ล าดับ  
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเส่ียง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเส่ียงและปัจจัย
เส่ียงที่เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 02-001-01 4 1. สุนัขและแมวหรือสัตว์เลี้ยงลูกด้วยนมใน
เขตเทศบาลต าบลค าป่าหลายได้รับวัคซีน
ป้องกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 
 
2. มีข้อมูลจ านวนสุนัขและแมวหรือสัตว์เลี้ยง
ลูกด้วยนม ในเขตเทศบาลฯ 
 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. ส ารวจข้อมูลประชากรสุนัข
และแมวให้ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบันอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
 
2. จัดท าแผนการรณรงค์
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
 
๓. รณรงค์ให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการเฝ้าระ วังโรคพิษ
สุนัขบ้าอย่างต่อเน่ือง 

ส านักปลัด ฯ 

มีค.-ส.ค.6๗  

 

 
 
 
 
 



๕๔ 
 

 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลค าป่าหลายอ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

ยุทธศาสตร์ท่ี   2  การพัฒนาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการฝกึอบรม/ทบทวนสมาชิกอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของ อปพร. 
งบประมาณ  50,000 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ร้อยละของ อปพร. ทีผ่่านการฝึกทบทวน 
ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ล าดับ  
ความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเส่ียง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ความเส่ียงและปัจจัย
เส่ียงที่เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   ความ
เส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 0๒-0๐๒-0๑ 3 1. ป ระชาสัมพั น ธ์ รับส มัครอาสาสมัคร
ป้องกันฝ่ายพลเรือนที่มีจิตอาสาในการบริการ
ประชาชนเพิ่มขึ้น 
 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. ประชาสัมพันธ์หลักสูตรการฝึก
ทบทวนให้ผู้เป็นสมาชิกได้รับทราบ
อย่างทั่วถึง 
๒. จัดท าแผนการฝึกอบรมให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
๓. แจง้สิทธิสวัสดิการในการเป็น 
อปพร.ให้ผู้ที่สนใจทราบว่าเม่ือ 
สมัครเป็น อปพร.แล้วจะได้สิทธ์ิ 
สวัสดิการต่างๆ จากทางภาครัฐ 
เช่น เรื่องค่าตอบแทนการปฏิบัติ
หน้าที่ ค่าเครื่องแต่งกาย มีสิทธิเข้า
รับการฝึกอบรมเพิ่มเติม  การ
ประกันชีวิตกลุ่ม เงินชดเชยหาก
เสียชีวิตขณะปฏิบัติหน้าที่  
การลดหย่อยค่าโดยสาร สิทธิขอ
เครื่องราชย์ และอ่ืนๆ  

ส า นั ก ป ลั ด ฯ 
มค.-กค.6๗  

 

 

 



๕๕ 
 

 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

ยุทธศาสตร์ที่   4 ยุทธศาสตร์แหล่งน้ าและโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กระบวนงาน ก่อสร้างถนน คสล. หมู่ 13 (สายทางไปวัดภูก่ิว) 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อแก้ปัญหาการคมนาคม ขนส่งและการสัญจรไป-มา ของราษฎรให้มีความสะดวกมากขึ้น 
งบประมาณ  239,000.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก หมู่ 13 ผิวจราจรกว้าง 4.00 เมตร ระยะทาง  100 เมตร หนา 0.15 ไหล่ทางกว้างข้างละ 0.20 เมตร หรือมีพื้นที่ด าเนินการไม่น้อยกว่ า 

400 ตารางเมตร 
ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ล าดับ  
ความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเส่ียง 
(ยอมรับ/หลีกเลียง/

ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ความเส่ียงและ
ปัจจัยเส่ียงที่

เหลืออยู่ 
วิธีการ/มาตรการจัดการ   ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ
และ

ระยะเวลา 

O 04-003-03 3 1. มอบหมายเจ้าหน้าที่ประสานงานเรื่องการ
ขออนุญาตเพื่อใช้พื้นที่ ในการก่อสร้างถนน 
คสล . เพื่ อ ให้ ด า เนิ นการต ามร ะ เบี ยบ ที่
เก่ียวข้องระหว่างหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
2. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ ให้ด าเนินการภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 
3. มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ช่างผู้ควบคุมงานให้
เหมาะสมกับการด าเนินโครงการและก าชับให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุด าเนินการตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการขออนุญาต
ในการเข้าใช้พื้นที่ โดยด าเนินการตามกฎหมายและ
ระเบียบอ่ืนๆ ที่ เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อให้
โครงการได้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
2. ก าชับเจ้าหน้าที่ผู้ที่รับผิดชอบในการด าเนินการ
เก่ียวกับการก่อหน้ีผูกพันรายงานการด าเนินงานเป็น
ระยะๆ อย่างต่อเน่ืองเพื่ อให้ด าเนินการภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
3. ผู้ ควบคุ มงานรายงานการควบคุ มงานให้
คณะกรรมการเพื่อทราบความก้าวหน้าของการ
ด าเนินการตามสัญญาและตามแบบที่ เทศบาลฯ 
ก าหนด 
4. ในกรณีที่เกิดปัญหาและอุปสรรคในการด าเนิน
โครงการให้ร่วมประชุมและท ารายงานผู้บริหารทราบ
โดยเร็ว 

กองช่าง       
ธค.66 - 
มค. 67   
 



๕๖ 
 

 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลค าป่าหลายอ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

ยุทธศาสตร์ท่ี   2  การพัฒนาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 
โครงการ/กระบวนงาน ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาการประกอบอาชีพของประชาชน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อสง่เสรมิครัวเรือนได้มีการด ารงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพียงลดรายจ่ายเพิม่รายได้แก่ครอบครัว 
งบประมาณ  30,000.00 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ประชาชนร้อยละ 50 ลดภาระค่าใช้จ่ายและมรีายได้เพิ่มข้ึน ชาวบ้านรวมตัวกันท ากิจกรรมร่วมกันเสริมสร้างความสามัคคีในชุมชนลดค่าใช้จ่ายและมี

รายได้เพิ่มข้ึน 
ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ล าดับ  
ความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเส่ียง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเส่ียงและปัจจัย
เส่ียงที่เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 02-0๐4-0๖ 3 1 . เ จ้ า ห น้ า ที่ ป ร ะ ส าน ง าน กั บ ชุ ม ช น
ประชาสัมพันธ์โครงการ ให้ประชาชนได้เข้าใจ
รายละเอียดโครงการฝึกอบรม 
2. บริการอ านวยความสะดวกในการเดิน
ทางเข้ารับอบรมโครงการ 
3. เจ้าหน้าที่ประสานงานกับร้านค้าต่างๆ ใน
ชุมชนและช่องทางการจ าหน่ายทางออนไลน์ 
4. สนับสนุนบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญ
ในการจ าหน่ายสินค้าในช่องออนไลน์ 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. เจ้าหน้าที่ได้ลงพื้นที่ตาม
หมู่บ้านเพื่อพบปะผู้น าชุมชน
และประชาชนชี้แจงราย
เอียดโครงการฝึกอบรม 
2. จัดสถานที่ฝึกอบรมตาม
ห มู่บ้ านเพื่ ออ านวยความ
สะดวกในการเดินทางแก่ผู้
เข้าฝึกอบรม 
3. ติ ดต่ อท าข้ อต กลงกับ
ร้านค้า จัดท า สื่อสิ่ งพิ มพ์ 
แ ผ่ น พั บ  ว า ร ส า ร 
ประชาสัมพันธ์สินค้า 
4. มีการเรียนการสอนการ
จ าหน่ายสินค้าออนไลน์ 

กองสวัสดิการ
สังคม   
มกราคม–
กรกฎาคม 
2567   

 

 



๕๗ 
 

 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ยุทธศาสตร์ท่ี   5  ด้านการเมืองการบริหาร 
โครงการ/กระบวนงาน โครงการจัดเก็บภาษีเคลื่อนที่และประชาสัมพันธ์ภาษีท้องถ่ิน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้การจัดเก็บภาษีได้ครบถ้วน ถูกต้องตามเป้าหมายและอ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชนผู้เสียภาษี 
งบประมาณ  5,000 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย ร้อยละ 80 ประชาชนผู้ที่อยู่ในข่ายต้องเสียภาษีและมีทรัพย์สินอยู่ในเขตเทศบาลต าบลค าป่าหลาย พึงพอใจในการให้บริการ 
 

ประเภท 
ความ
เส่ียง 

รหัสความ
เส่ียง 

ล าดับ 
ความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการ 
จัดการที่มีอยู่ 

การจัดการ 
ความเส่ียง (ยอมรับ/หลีก 

เลียง/ถ่ายโอน/ ลด 
ควบคุม) 

ความเส่ียงและปัจจัย
เส่ียงที่เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

o 05-005-02 5 1. ประชุมเพื่อร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน
ของโครงการ ประสานงานกับผู้น าหมู่บ้านเพื่อ
ประชาสัมพันธ์โครงการให้ประชาชนได้รับ
ทราบ 
2.  ศึกษาท าความเข้าใจข้อกฎหมายและ 
ระ เบี ยบ วิ ธีปฏิ บั ติ งานที่ เ ก่ี ย ว ข้ องอย่ าง 
ละเอียด เพื่อให้การปฏิบัติงานถูกต้อง 
3. เน้นย้ าเจ้าหน้าที่ในเรื่องการประชาสัมพันธ์ 
ให้ผู้เสียภาษีและประชาชนเข้าใจ ขั้นตอนและ
ห้วงเวลาการช าระภาษี  
4. ส่งก าหนดและแผนการออกจัดเก็บ ภาษีฯ
ให้ประชาชนในพื้นที่ทราบ 
5. ส่งประกาศและบัญชีรายการทรัพย์สิน ให้ผู้
เสียภาษีทราบทางไปรษณีย์ลงทะเบียน ตอบ
รับ 

ยอมรับ 

 

 

 

- 1. จั ด ท า ค า สั่ ง มี เ จ้ าห น้ าที่
ผู้ รั บผิ ด ชอบและแบ่ งห น้าที่ 
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
 2. มีการจัดส่งข้อมูลรายการ
ทรัพย์สินให้ผู้เสียภาษีได้ 
ทราบ และตรวจสอบว่าถูกต้อง
ครบถ้วนก่อนการประเมิน ภาษี 
3. จัดท า สื่อสิ่งพิมพ์  แผ่นพับ 
วารสาร เน้นประชาสัมพั น ธ์ 
แจกจ่ายให้แก่เสียภาษี 
4. ประสานขอความร่วมมือผู้น า
หมู่บ้านในการประชาสัมพันธ์
การ จัด เก็บภ าษี เค ลื่ อนที่ ให้
ประชาชนในพื้นที่ทราบล่วงหน้า
ก่อนออกให้บริการ 

กองคลัง 
งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้   

เม.ย.-ก.ค.67 

 



๕๘ 
 

 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลค าป่าหลายอ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

ยุทธศาสตร์ท่ี   3  ยุทธศาสตร์การศึกษา กีฬา นันทนาการ และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องงถ่ิน 
โครงการ/กระบวนงาน สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบรหิารสถานศึกษาค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียนศพด.หมู่ที่ 4 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อด าเนินการพฒันาผูเ้รียนให้ผูเ้รียนไดส้นุกกบักิจกรรมการเรียน การสอน ผู้เรียนได้รูจ้ักถึงการเรียนการสอนที่ได้มาตราฐานและถูกต้องตามหลักสากล 

ส่งเสริมใหผู้้เรียนได้มีโอกาสทางการศึกษาที่เท่าเทียมในระดบันานาชาติส่งเสริมใหผู้้เรียนมทีักษะและกระบวนการคิดที่ดีให้กับเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อายุ 3-5 ปี คนละ 430 บาท/ปี 

งบประมาณ  9,460 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย นักเรียน ศพด. หมู่ที่ 4 อายุ 3-5 ปี เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนทุกคน 

ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ล าดับ  
ความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเส่ียง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง         
ที่เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 03-006-04 3 1. ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้าน
การศึกษา ก าหนดมาตรฐานกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนให้แก่เด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุก
คน 
2. สนับสนุนบุคลากรที่เก่ียวข้องได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ให้แก่เด็กเล็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุกคนที่
เหมาะสมแก่เด็กแต่ละวัย 
3. เน้นย้ าเจ้าหน้าที่ในเรื่องการประชาสัมพันธ์ 
ให้ผู้ปกครองและประชาชนเข้าใจและสนใจใน
การมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จัดท าค าสั่ ง มี เจ้ าห น้าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2. ท าบันทึ กข้อความเสนอ
ผู้ บ ริห ารเพื่ อ เข้ าที่ ป ระชุ ม
ประจ าเดือน 

3. จัดท า สื่อสิ่งพิมพ์ แผ่นพับ 
วารสาร เน้นประชาสัมพันธ์
แจกจ่ายให้แก่ผู้ปกครองและ
ประชาชน 

กองการศึกษา   
พค. -กย.67   

 

 
 



๕๙ 
 

 แบบ RM 2 
การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

เทศบาลต าบลค าป่าหลายอ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

ยุทธศาสตร์ท่ี   3  ยุทธศาสตร์การศึกษา กีฬา นันทนาการ และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องงถ่ิน 
โครงการ/กระบวนงาน อุดหนุนสภาวัฒนธรรมต าบลค าป่าหลาย 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย เพื่อให้ประชาชนในท้องถ่ิน ได้อนุรักษ์ พัฒนาและสืบสานประเพณีท้องถ่ินให้ยั่งยืน 
งบประมาณ  100,000 บาท 
ตัวชี้วัดและเป้าหมาย เด็กเยาวชนและประชาชนทั้ง 17 หมูบ้าน มีจิตส านึกได้อนุรักษ์ พัฒนาและสืบสานประเพณีท้องถ่ินให้ยั่งยืน 
 
ประเภท
ความ
เส่ียง 

รหัส      
ความเส่ียง 

ล าดับ  
ความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมหรือการจัดการที่มีอยู่ 
การจัดการความเส่ียง 

(ยอมรับ/หลีกเลียง/ถ่าย
โอน/ ลด ควบคุม) 

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง         
ที่เหลืออยู่ 

วิธีการ/มาตรการจัดการ   
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ
และระยะเวลา 

O 03-007-04 3 1 . ก าชับ ให้ เจ้ าห น้ าที่ ผู้ รั บ ผิ ด ชอบ ด้ าน
การศึกษา ประสานการจัดงานประเพ ณี
ท้องถิ่นให้ยั่งยืนสืบไป 

2. สนับสนุนบุคลากรที่ เก่ียวข้องได้รับการ
พัฒนาศักยภาพด้านการจัดงานประเพณี
ท้องถิ่น 

3. ประชาชนส่วนใหญ่ท างานโรงงาน ไม่มี
เวลาเข้าร่วมกิจกรรม 
 

 

ควบคุม 

 

 

 

- 1. จัดท าค าสั่ ง มี เจ้ าห น้าที่
ผู้รับผิดชอบและแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

2. ท าบันทึ กข้อความเสนอ
ผู้ บ ริห ารเพื่ อ เข้ าที่ ป ระชุ ม
ประจ าเดือน 

3. ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้
ป ร ะ ช า ช น ต ร ะ ห น ก ถึ ง
ความส าคัญของวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 

กองการศึกษา   
ตค.–พย.66 
มีค.-พค.67  
 

 
 



๖๐ 
 

แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
รหัส      

ความเส่ียง 
กิจกรรม 

ที่พบความเส่ียง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

พ.ศ. ๒๕๖๖ พ.ศ. ๒๕๖๗ ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประ 
มาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

02-001-01 1. โครงการสัตว์
ปลอดโรค คน
ปลอดภัยจากโรคพิษ
สุนัขบ้า ตามพระ
ปณิธาน
ศาสตราจารย์ ดร.
สมเด็จพระเจ้าน้อง
นางเธอ เจ้าฟ้าจุฬา
ภรณวลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี กรม
พระศรีสวางควัฒน 
วรขัตติยราชนารี 

1. ส ารวจข้อมูล
ประชากรสุนัขและ
แมวให้ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
2.จัดท าแผนการ
รณรงค์ป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้า 
 
 
3.รณรงค์ให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการเฝ้า
ระวังโรคพิษสุนัขบ้า
อย่างต่อเน่ือง 

1. เทศบาลมีข้อมูลสุนัขและ
แมวที่ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบันง่ายต่อการวางแผน
เรื่องงบประมาณและการ
บริหารจัดการ  โดยออก
ส ารวจอย่างน้อยปีละ2ครั้ง
ซ่ึงผู้ส ารวจต้องได้รับค่า
ส ารวจตามที่ก าหนดคือตัว
ละ 3 บาท/ครั้ง              
๒. จัดหาวัคซีน/วัสดุอุปกรณ์
ให้ครบถ้วน และออกฉีด
วัคซีนตามแผนที่วางไว้อย่าง
ครอบคลุมและทั่วถึงตาม
เป้าหมายที่ก าหนด          
3.ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนได้รับทราบและ
เข้าใจถึงความอันตรายจาก
โรคพิษสุนัขบ้า 

            ส านักปลัด 10๐,๐๐๐ 

 
              จ.อ. 
                    (ศุภชัย  ซามงค์) 
                              หัวหน้าส านักปลัด 

 



๖๑ 
 

แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
รหัส      

ความเสี่ยง 
กิจกรรม 

ที่พบความ
เสี่ยง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

พ.ศ. ๒๕๖๖ พ.ศ. ๒๕๖๗ ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

0๒-00๒-0๑ 2. โครงการ
ฝึกอบรม/
ทบทวน
สมาชิก
อาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่าย
พลเรือน 

1.ประชาสัมพันธ์หลักสูตรการฝึก
ทบทวนให้ผู้เป็นสมาชิกได้
รับทราบอย่างทั่วถึง 
 
 
๒. จัดท าแผนการฝึกอบรมให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
๓. แจ้งสิทธิสวัสดิการในการเป็น 
อปพร.ให้ผู้ที่สนใจทราบว่าเม่ือ
สมัครเป็น อปพร.แล้วจะได้สิทธ์ิ
สวัสดิการต่างๆ  จากทางภาครัฐ
เช่น เรื่องค่าตอบแทนการปฏิบัติ
หน้าที่ ค่าเครื่องแต่งกาย มีสิทธิ
เข้ารับการฝึกอบรมเพิ่มเติม  การ
ประกันชีวิตกลุ่ม เงินชดเชยหาก
เสียชีวิตขณะปฏิบัติหน้าที่  
การลดหย่อยค่าโดยสาร สิทธิขอ
เครื่องราชย์ และอ่ืนๆ  

1. มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ท า
หนังสือประชาสัมพันธ์ หรือถ้ามี
เวลาอาจเรียกสมาชิกทั้งหมดประชุม
ซักซ้อมความเข้าใจก่อนการจัด
ฝึกอบรม 
๒. จัดให้มีการฝึกอบรมทบทวนใน
พื้นที่เพื่อสะดวกต่อการเดินทาง  , 
จัดอบรมในห้วงที่ จนท.อปพร.
ว่างเว้นจากการเก็บเก่ียวผลผลิตทาง
การเกษตร  
3. ทต.ตั้งงบประมาณในการบริการ
จัดการให้เพียงพอจัดให้มีข้าราชการ
หรือเจ้าหน้าที่ประจ าดูแลเรื่องสิทธิ
และสวัสดิการที่ควรจะได้รับให้
เป็นไปตามระเบียบ เช่น เม่ือ
ฝึกอบรมทบวนแล้วจะได้รับเครื่อง
แต่งกายหรือชุดปฏิบัติการอย่าง
ครบชุด และมีสิทธิเข้าปฏิบัติงาน
ช่วยเหลือประชาชนตามภารกิจที่
เทศบาลสั่งใช้  

            ส านักปลัด 50,000 

 
              จ.อ. 
                    (ศุภชัย  ซามงค์) 
                              หัวหน้าส านักปลัด 



๖๒ 
 

แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
รหัส      

ความเส่ียง 
กิจกรรม 

ที่พบความเส่ียง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

    พ.ศ. ๒๕๖๖  พ.ศ. ๒๕๖๗ ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

04-003-03 3. ก่อสร้างถนน 
คสล. หมู่ 13 
(สายทางไปวัดภู
ก่ิว) 

1.จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบในการขอ
อนุญาตในการเข้าใช้
พื้นที่ 
2.จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้
ควบคุมงานโครงการและ
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ 
3. ผู้ควบคุมงานรายงาน
ผลการด าเนินของผู้
รับจ้างให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุทราบทุก
สัปดาห์ให้มีการประชุม
ร่วมกันของผู้ควบคุมงาน
และคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุเพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าของ
โครงการ 

- ผู้ได้รับค าสั่งแต่งตั้งให้
ด าเนินการขออนุญาตในการ
เข้าใช้พื้นที่ ด าเนินการตาม
ระเบียบและด าเนินการทัน
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
- ให้ผู้ควบคุมงานด าเนินการ
ตามสัญญาและตามแบบ
แปลนที่เทศบาลก าหนดอย่าง
เคร่งครัด 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ตรวจสอบรายงานผลการ
ด าเนินงานของผู้รับจ้างจาก
รายงานช่างและออกตรวจ
พื้นที่ด าเนินโครงการตาม
ความเหมาะสมของโครงการ 
- ได้ถนน คสล. ตามมาตรฐาน
ให้ประชาชนได้ใช้ตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 

            กองช่าง 239,000 

               

               (นายอดิศักดิ์  โคตรธรรม) 
                             ผู้อ านวยการกองช่าง                    
 
 



๖๓ 
 

แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
รหัส      

ความเส่ียง 
กิจกรรม 

ที่พบความเส่ียง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

พ.ศ. ๒๕๖๖ พ.ศ. ๒๕๖๗ ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

0๒-004-0๖ ๔. ค่าใช้จ่ายในการ
ส่งเสริมสนับสนุน 
พัฒนาการประกอบ
อาชีพของประชาชน 

1. เจ้าหน้าที่ได้ลงพื้นที่
ตามหมู่บ้านเพื่อพบปะ
ผู้น าชุมชนและประชาชน
ชี้แจงรายเอียดโครงการ
ฝึกอบรม 
 2. จัดสถานที่ฝึกอบรม
ตามหมู่บ้านเพื่ออ านวย
ความสะดวกในการ
เดินทางแก่ผู้เข้าฝึกอบรม 
3. ติดต่อท าข้อตกลงกับ
ร้านค้า จัดท า สื่อสิ่งพิมพ์ 
แผ่นพับ วารสาร 
ประชาสัมพันธ์สินค้า 
4. มีการเรียนการสอนการ
จ าหน่ายสินค้าออนไลน์ 

- จัดกิจกรรม/อบรมการ
ส่งเสริมสนับสนุน 
พัฒนาการประกอบ
อาชีพของประชาชน 
- ประชาชนทุกครัวเรือน
ลดภาระค่าใช้จ่ายและมี
รายได้เพิ่มขึ้น ชาวบ้าน
รวมตัวกันท ากิจกรรม
ร่วมกันเสริมสร้างความ
สามัคคีในชุมชนลด
ค่าใช้จ่ายและมีรายได้
เพิ่มขึ้น 

            กอง
สวัสดิการ
สังคม 

30,000 

 
 
 

                    (นายไชยวัฒน์  บุญวาล) 
                          ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
 
 
 



๖๔ 
 

แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเส่ียงเทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
รหัส      

ความเส่ียง 
กิจกรรม 

ที่พบความเส่ียง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จของ
มาตรการการ

บริหารจัดการความ
เส่ียง 

พ.ศ. ๒๕๖๖ พ.ศ. ๒๕๖๗ ผู้รับ 
ผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   

05-005-02 5. จัดเก็บภาษี
เคลื่อนที่และ
ประชาสัมพันธ์ภาษี
ท้องถิ่น 

- ท าการแจ้งประเมินให้ผู้
เสียภาษีทราบล่วงหน้าทาง
ไปรษณีย์หรือจัดส่งทาง
โทรสารจดหมาย 
อิเล็กทรอนิกส์หรือท าเป็น
สื่อคอมพิวเตอร์ หรือ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ สื่อ
ออนไลน์ เว็ปไซต์   
- จัดท า สื่อสิ่งพิมพ์ แผ่นพับ 
วารสารเน้นประชาสัมพันธ์
แจกจ่ายให้แก่ผู้เสียภาษี  
หรือจัดส่งทางโทรสาร จด
หมายอเล็กทรอนิกส์หรือท า
เป็นสื่อคอมพิวเตอร์ หรือ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ สื่อ
ออนไลน์ เว็ปไซต์ หรือขอ
ความอนุเคราะห์ผู้น า
หมู่บ้านช่วยประชาสัมพันธ ์ 

ผู้อยู่ในข่ายเสียภาษี             กองคลัง 
งานพัฒนา
และ
จัดเก็บ 
รายได้ 

5,000 
 

                      
               (นางสาวบุญทอม  เชิดโกทา) 
                            ผู้อ านวยการกองคลัง 
 



๖๕ 
 

แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

รหัส      
ความเส่ียง 

กิจกรรม 
ที่พบความเส่ียง 

มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

พ.ศ. ๒๕๖๖ พ.ศ. ๒๕๖๗ ผู้ 
รบัผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

03-006-04 6. สนับสนุนค่าใช้จ่าย
การบริหาร
สถานศึกษาค่า
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ศพด.หมู่ที่ 4 

1. จัดท าค าสั่งมี
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
และแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
2. ท าบันทึกข้อความ
เสนอผู้บริหารเพื่อเข้า
ที่ประชุมประจ าเดือน 
3. จัดท า สื่อสิ่งพิมพ์ 
แผ่นพับ วารสาร เน้น
ประชาสัมพันธ์
แจกจ่ายให้แก่
ผู้ปกครองและ
ประชาชน 
4. จัดส่งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

- เด็กอนุบาลได้รับค่า
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ครบถ้วนเพียงพอทุกคน 

       
 
 
 
 

     กอง
การศึกษา 

13,000 

       
 
                (นางยุคลธร  อุค า) 
             หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา  รักษาราชการแทน 
                          ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
 



๖๖ 
 

แบบ RM 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลต าบลค าป่าหลาย อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
รหัส      

ความเส่ียง 
กิจกรรม 

ที่พบความเส่ียง 
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
มาตรการ 
การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

พ.ศ. ๒๕๖๖ พ.ศ. ๒๕๖๗ ผู้ 
รับผิดชอบ 

งบ 
ประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

03-007-04 

 

7. อุดหนุนสภา
วัฒนธรรมต าบล 
ค าป่าหลาย 
 

1. จัดท าค าสั่งมี
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
และแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 

2. ท าบันทึกข้อความ
เสนอผู้บริหารเพื่อเข้า
ที่ประชุมประจ าเดือน 

3. .ให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

- จัดกิจกรรม/การแสดง 
กิจกรรมวิธีรักษาประเพณี
และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 

 

- เด็กเยาวชนและ
ประชาชนได้รับการ
ส่งเสริมและปลูกจิตส านึก
เพื่อสืบสาน อนุรักษ์และ
เผยแพร่ประเพณี
วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

 

            กอง
การศึกษา 

100,000 

 
 

 
                  (นางยุคลธร  อุค า) 
             หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา  รักษาราชการแทน 
                        ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
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ค าอธบิาย 
แบบรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

แบบ RM 1  การระบุและประเมินความเสี่ยง 
แบบ RM 2       การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 3   การรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
แบบ RM 4  การทบทวนแผนการบรหิารจัดการความเสี่ยง 

ล า
ดับ 

หัวข้อ ค าอธิบาย 

1 ยุทธศาสตร ์ ระบปุระเด็นยุทธศาสตร์ที่ปรากฏตามแผนการพัฒนา 

2 โครงการ/กระบวนงาน ระบุโครงการ/กระบวนงาน ตามแผนปฏิบัตงิานประจ าปี/ 
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

3 วัตถุประสงค์/เป้าหมาย ระบเุป้าหมายวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี/ตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

4 งบประมาณ ระบจุ านวนงบประมาณที่ได้รบัจัดสรรตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
/ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

5 ประเภทความเสี่ยง ระบุอกัษรย่อประเภทของความเสี่ยง  
S หมายถึง ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
O หมายถึง ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
F หมายถึง ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C หมายถึง ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/ 
              กฎระเบียบ (Compliance Risk) 
Fr หมายถึง ความเสี่ยงด้านการทุจริต (Fraud) 
Ot หมายถึง ความเสี่ยงด้านอื่น ๆ (Other Risk) 
เป็นต้น 

6 รหสัความเสี่ยง รหสั โดยรหัสที่ใช้นีจ้ะอยู่ในรปูแบบ AA-BBB-FF 
AA : อ้างอิงตามล าดับยทุธศาสตรท์ี่อยู่ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี/
ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
BBB : อ้างอิงตามล าดับโครงการในแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง 
FF : ส านัก/กองที่รบัผิดชอบโครงการ/ภารกิจ 

7 ความเสี่ยงและปจัจัยเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและสาเหตุของความเสี่ยง 

8 โอกาส ระบุความเป็นไปได้หรือความถ่ีทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (ระดับ 1-5) 
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ล า
ดับ 

หัวข้อ ค าอธิบาย 

9 ผลกระทบ ระบผุลกระทบต่อเป้าหมายกระบวนการปฏิบัติงาน (ระดับ 1-5) 

10 ระดับความเสี่ยง ผลการประเมินความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาส (1-5) × ผลกระทบ (1-5)  
ที่แสดงผลการประเมินระดับความเสี่ยง 

11 ล าดับความเสี่ยง การจัดล าดับความส าคัญความเสีย่ง โดยพิจารณาตามระดับความ
เสี่ยงตามคอลมัน์ (10) โดยแบง่เขตสี (Zone) เป็นระดบั น้อย
มาก-น้อยปานกลาง สงู สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตาม
เขตสี (Zone) ฟ้า-เขียว-เหลือง-ส้ม-แดง- ตามล าดับ 

12 การจัดการความเสี่ยง (ยอมรบั/ 
หลีกเลี่ยง/ถ่ายโอน/ ลด ควบคุม) 

ระบุวิธีการที่จะจัดการความเสี่ยง  

13 วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง ระบรุายละเอียดวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง                
เพื่อปอ้งกันหรอืลดความเสี่ยงในปีงบประมาณหรือปีงบประมาณ
ถัดไป 

14 ผู้รบัผิดชอบและระยะเวลา ระบหุน่วยงานทีร่ับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยง                
และระยะเวลาแล้วเสรจ็  

15 ร้อยละความคืบหน้า ระบรุ้อยละความคืบหน้าจากวิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

16 ผลการด าเนินการ และปัญหาอุปสรรค 
(ถ้ามี) 

ระบรุายละเอียดผลการด าเนินการว่าได้ด าเนินการแล้วตามวิธีการ/
มาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างไร และระบปุัญหาอุปสรรค (ถ้ามี) 

17 ความเสี่ยงที่เหลืออยู ่ ระบุความเสี่ยงที่เหลอือยู่ (ที่ยังอยู่ในระดบัที่ยอมรบัไม่ได้) จาก
ความเสี่ยงและปจัจัยเสี่ยงทีม่ีอยู่เดมิในรอบปี เพือ่เตรียมการ
ด าเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

18 แนวทาง/มาตรการในปีถัดไป ระบุแนวทาง/มาตรการในปีถัดไป โดยระบเุป็นวิธีการ ในการ
ด าเนินการเพื่อเตรียมการด าเนินการจัดการความเสี่ยงในรอบถัดไป 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

 
 
 










