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งาน/โครงการ 

Input 
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ขอ้มลูสารสนเทศ 

Output 

ประสิทธิภาพ / ประสิทธิผล / คุมคา 



คํานํา 
 

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใชเมื่อวันที่             
๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด   
ซึ่งกระทรวงการคลังได กําหนดหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ         
พ.ศ. ๒๕๖๒ มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินถือเปนหนวยงานของ
รัฐตามหลักเกณฑนี้ ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนสิ่งที่ผูบริหารและพนักงานทุกคนขององคกรตองให
ความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไว แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทําโดย
อางอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยูภายใตกรอบหลักเกณฑดังกลาวที่กระทรวงการคลังที่กําหนด 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดใหความสําคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเปนเคร่ืองมือสําคัญตอการบริหารเชิงยุทธศาสตรในการผลักดันใหภาครัฐมีผลการดําเนินงานที่
เปนเลิศ เปนองคการที่ มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเปนกระบวนการท่ี
สําคัญในการเนนความสําคัญ หรือชี้ใหเห็นความเสี่ยงที่จะสงผลกระทบตอกิจกรรมที่องคกรตองดําเนินการให
บรรลุตามเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรที่กําหนดไว การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกําหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561  

 

เทศบาลตําบลคําปาหลาย จึงใหความสําคัญตอการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
กําหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน      
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี
กระทรวงการคลังกําหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
และหนังสือกระทรวงการคลังท่ี กค 0409.๓/ว๓๖ ลงวันที่ ๓ กุมภาพันธ  256๔ ตลอดจนกรอบโครงสราง
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรเชิงบูรณาการ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนปองกันรักษาและ
สงเสริมใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร โดยมุงเนนใหทุกกระบวนการดําเนินงาน
ดวยความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอภาพลักษณและการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกรทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว 
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๑ 
 

บทที่ 1  
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล  

สืบเน่ืองจากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี     
พ.ศ. 2546 เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่มีวัตถุประสงคหลักใหสวนราชการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสุขและผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคา โดยคํานึงถึง         
ความเปนไปไดของภารกิจหรือโครงการที่สวนราชการดําเนินการ การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเปนวิธีการ
คาดการณเหตุการณ และปจจัยที่อาจเปนปญหา และอุปสรรคที่ทําใหไมสามารถบรรลุตามเปาหมาย และ
สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลด
โอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมาย เพื่อผลักดันใหหนวยงานภาครัฐมีการปรับปรุงการทํางาน ยกระดับการบริหาร
จัดการอยางตอเนื่อง และกําหนดเปนตัวชี้วัดระดับความสําเร็จของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) โดยนําเครื่องมือทางการบริหารตางๆ มาผนวกไวในประเด็นการประเมิน ตามเกณฑ PMQA 
ในหมวดตางๆ ที่เก่ียวของสําหรับหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร กําหนดใหสวนราชการตองมี          
การวิเคราะหและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลง   
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินแผนงาน/โครงการที่สําคัญ ซึ่งตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล     
การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมีความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะปองกันและควบคุมปญหา       
ในดานตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณที่ไมแนนอนและสงกระทบตอการปฏิบัติราชการของเทศบาลตําบล
คําปาหลาย ดังนั้น เพื่อใหเทศบาลตําบลคําปาหลายมีการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ตําบลคําปาหลายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ตําบลคําปาหลาย ตามคําสั่งที่ ๕๒๕/2566 ลงวันที่ 26 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2566 เพื่อดําเนินการวิเคราะห 
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง กําหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง การรายงาน และการติดตามผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง รวมทั้งกําหนดแนวทางขอเสนอแนะในการปรับปรุง แผนบริหารความเส่ียง เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายและวิสัยทัศนปองกันรักษาและสงเสริมใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร 
โดยมุงเนนใหทุกกระบวนการดําเนินงานดวยความโปรงใส มปีระสิทธิภาพ สงผลดีตอภาพลักษณและการสราง
มูลคาเพ่ิมใหแกองคกรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  เทศบาลตําบลคําปาหลาย จึงใหความสําคัญตอการบริหารจัดการความเส่ียง โดยมีการ
กําหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน      
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่
กระทรวงการคลังกําหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23  ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
และหนังสือกระทรวงการคลังท่ี กค 0409.๓/ว๓๖ ลงวันที่ ๓ กุมภาพันธ  256๔ ตลอดจนกรอบโครงสราง
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management-Integrated 
Framework) ข อง  The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ( 
COSO) ตามหลักเกณฑ (COSO ERM) ซึ่งไดใหคําจํากัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร  

การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเปนสิ่งท่ีผูบริหารและพนักงานทุกคนของเทศบาลตําบล    
คําปาหลายตองใหความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไวในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือทําให
การดําเนินงานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายและวัตถุประสงคในทุกระดับขององคกร แผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงฉบับนี้ จัดทําโดยอางอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO 

 



๒ 
 
(COSO ERM Integrated Framework) ประกอบกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรฐั พ.ศ. 2562  
 

วัตถุประสงค  
1. เพ่ือบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรที่อาจสงผลกระทบตอการบริหารราชการของ

เทศบาลตําบลคําปาหลาย 
2. เพื่อใหการดําเนินงานตามอํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลคําปาหลายบรรลุวัตถุประสงค

ตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
3. เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่สําคัญ/เชิงยุทธศาสตรภายใต 

แผนพัฒนาทองถิ่น เทศบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และกระบวนการ        
ที่สําคัญ เปนการปองกันความเสี่ยง ลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น และสงผลตอ
เปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

4. เพ่ือใหเกิดการรับรูตระหนักและเขาใจถึงความเสี่ยงดานตางๆ ที่เกิดข้ึนกับองคกรและ   
หาวิธีจัดการท่ีเหมาะสมในการลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได  

5. สรางกรอบและแนวทางในการดําเนินงานใหแกบุคลากร เพ่ือใหสามารถบริหารจัดการ
ความไมแนนอนที่จะเกิดขึ้นกับองคกรไดอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ  

6. เพ่ือใหมีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง และ  
เฝาระวังความเสี่ยงใหมๆ ที่อาจเกิดขึ้นไดตลอดเวลา  
 

ขอมูลพ้ืนฐานของเทศบาลตําบลคําปาหลาย 
 

อํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบล 
 เทศบาลตําบล มีอํานาจหนาท่ีตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 
14) พ.ศ. 2562 ไดกําหนดอํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลไวเปน 2 สวน ประกอบดวย มาตรา 50 และ
มาตรา 51 และอํานาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 หมวด 2 การกําหนดอํานาจและหนาที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ 
มาตรา 16 
          เทศบาลตําบลมีหนาท่ีตองทําตามมาตรา 50 ดังนี้ 
                  (1) รกัษาความสงบเรียบรอยของประชาชน  
                  (2) ใหมีและบํารุงทางบกและทางน้ํา  
                  (3) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมทั้งการ กําจัดขยะมูลฝอย 
และสิ่งปฏิกูล  
                  (4) ปองกันและระงับโรคติดตอ   
                  (5) ใหมีเคร่ืองใชในการดับเพลิง  
                  (6) ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม  
                  (7) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ  
                  (8) บํารงุศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
                  (9) หนาที่อื่นตามท่ีกฎหมายบัญญัติใหเปนหนาที่ของเทศบาล 

มีหนาที่ที่อาจจัดทํากิจการใด ๆ ในเขตเทศบาล ตามมาตรา 51 ดังน้ี 
                           (1) ใหมีนํ้าสะอาดหรือการประปา 
                           (2) ใหมีโรงฆาสัตว 
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                 (3) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
                           (4) ใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
                           (5) บํารุงและสงเสรมิการทํามาหากินของราษฎร 
                           (6) ใหมีและบํารุงสถานที่ทําการพิทักษรักษาคนเจ็บไข 
                           (7) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
                           (8) ใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
                           (9) เทศพาณิชย 

อํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลคําปาหลาย ตามที่ไดกลาวมาขางตนนั้น ไมเปนการตัดอํานาจ
หนาที่ของกระทรวง ทบวง กรม หรือองคกรหรือหนวยงานของรัฐในอันที่จะดําเนินกิจการใดๆ เพ่ือประโยชน
ของประชาชนในตําบล แตตองแจงใหเทศบาลตําบลคําปาหลายทราบลวงหนาตามสมควร ในกรณีนี้หาก
เทศบาลตําบลคําปาหลายมีความเห็นเก่ียวกับการดําเนินกิจการดังกลาว ใหกระทรวง ทบวง กรม หรือองคกร
หรือหนวยงานของรัฐ นําความเห็นของเทศบาลตําบลคําปาหลายไปประกอบการพิจารณาดําเนินกิจการน้ัน
ดวยเพื่อประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ีตามพระราชบัญญัตินี้ใหเทศบาลตําบลคําปาหลายมีสิทธิไดรับทราบ
ขอมูลและขาวสารจากทางราชการ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดําเนินกิจการของทางราชการในตําบล เวนแตขอมูล
หรอืขาวสารท่ีทางราชการถือวาเปนความลับเก่ียวกับการรักษาความมั่นคงแหงชาติ 

เทศบาลตําบลคําปาหลายอาจออกเทศบัญญัติ เพื่อใชบังคับในเขตเทศบาลตําบลคําปาหลาย  
ไดเทาที่ไมขัดตอกฎหมายหรืออํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลคําปาหลาย ในการนี้จะกําหนดคาธรรมเนียม  
ที่จะเรียกเก็บและกําหนดโทษปรับผูฝาฝนดวยก็ได แตมิใหกําหนดโทษปรับเกินหน่ึงพันบาท เวนแต           
จะมีกฎหมายบัญญัติไวเปนอยางอ่ืน ในสวนของการบริหารงานน้ัน เทศบาลตําบลคําปาหลาย มีการจัดแบง
การบริหารงานออกเปน สํานักปลัดเทศบาล และกองตางๆ ที่เทศบาลตําบลคําปาหลายไดตั้งขึ้น โดยมี
พนักงานเทศบาลเปนเจาหนาที่ปฏิบัติงาน และเทศบาลตําบลคําปาหลาย สามารถขอใหขาราชการ พนักงาน 
หรือลูกจางของหนวยราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือหนวยการบริหารราชการสวนทองถิ่น       
ไปดํารงตําแหนงหรือปฏิบัติงานของเทศบาลตําบลคําปาหลายชั่วคราวไดโดยไมขาดจากตนสังกัดเดิม โดยให
ผูวาราชการจังหวัดเปนผูมีอํานาจอนุญาตไดตามความจําเปน และในกรณีที่เปนขาราชการซึ่งไมอยูในอํานาจ
ของผูวาราชการจังหวัด ใหกระทรวงมหาดไทยทําความตกลงกับหนวยงานตนสังกัดกอนแตงต้ัง 

นอกจากนั้นเทศบาลตําบลคําปาหลาย อาจทํากิจการนอกเขตเทศบาลหรือรวมกับ สภาเทศบาล 
องคการบริหารสวนตําบล องคการบริหารสวนจังหวัด หรือหนวยการบริหารราชการสวนทองถิ่นอ่ืน         
เพื่อกระทํากิจการรวมกันได ทั้งนี้ เมื่อไดรับความยินยอมจากสภาเทศบาลตําบลคําปาหลาย องคการบริหาร
สวนจังหวัด หรือหนวยการบริหารราชการสวนทองถิ่นท่ีเก่ียวของ และกิจการนั้นเปนกิจการที่จําเปนตองทํา
และเปนการเกี่ยวเนื่องกับกิจการที่อยูในอํานาจหนาท่ีของตน 

พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองทองถิ่น พ.ศ. 
2542 กําหนดใหเทศบาล มีอํานาจและหนาท่ีในการจัดระบบการบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชนของ
ประชาชนในทองถ่ินของตนเองตามมาตรา 16 ดังนี้ 

1. การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
2. การจัดใหมี และบํารุงรักษาทางบกทางนํ้า และทางระบายน้ํา 
3. การจัดใหมีและควบคมุตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ 
4. การสาธารณูปโภค และการกอสรางอ่ืนๆ 
5. การสาธารณูปการ 
6. การสงเสริม การฝก และการประกอบอาชีพ 
7. คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
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8. การสงเสริมการทองเท่ียว 
9. การจัดการศึกษา 
10. การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
11. การบํารุงรกัษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
12. การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัด และการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย 
13. การจัดใหมี และบํารุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ 
14. การสงเสริมกีฬา 
15. การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16. สงเสรมิการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
17. การรักษาความสะอาด และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
18. การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย 
19. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20. การจัดใหมี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน 
21. การควบคุมการเลี้ยงสัตว 
22. การจัดใหมี และควบคุมการฆาสัตว 
23. การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย  โรงมหรสพ  และ

สาธารณสถานอื่นๆ 
24. การจัดการ การบํารุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 
25. การผังเมือง 
26. การขนสง และการวิศวกรรมจราจร 
27. การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28. การควบคุมอาคาร 
29. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบรอย สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรกัษาความปลอดภัย

ในชีวิต และทรพัยสิน 
31. กิจอ่ืนใดที่เปนผลประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกําหนด 

เทศบาลตําบลคําปาหลาย มีภารกิจตางๆ มากมายความสําคัญตอทองถิ่นเปนอยางมากเพราะ
เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีขนาดกลาง แตใกลชิดกับประชาชนมากที่สุด โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนท่ี
ชนบท เทศบาลตําบลคําปาหลายเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เปดโอกาสใหประชาชนในชุมชนระดับ
ตําบล หมูบานไดเขามามีสวนรวมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

เทศบาลตําบลคําปาหลาย จึงจําเปนตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ของเทศบาลตําบล     
คําปาหลาย เพื่อหาวิธีการปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้น อันจะสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานเพ่ือลดโอกาส 
ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น และเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชนในพ้ืนที่ การบริหารจัดการความเสี่ยงของ
เทศบาลตําบลคําปาหลาย มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทางที่ใชตรวจสอบและประเมินความเสี่ยงของเทศบาล
ตําบลคําปาหลายดวยการคาดการณลวงหนาในกรณีที่ความเสี่ยงน้ันเกิดขึ้นจริงและนําแนวทางจัดการความ
เสี่ยงนี้ไปใชในดําเนินการ  
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1. วิสัยทัศน (Vision) 

เทศบาลตําบลคําปาหลาย ไดกําหนดวิสัยทัศนเพ่ือเปนสภาพการณในอุดมคติซึ่งเปนจุดมุงหมาย
และคาดหวังที่จะใหเกิดข้ึนหรือบรรลุในอนาคตขางหนา ตําบลคําปาหลายเปนตําบลขนาดใหญที่มีประชากร
สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ อนุรักษศิลปะ วัฒนธรรมทองถิ่น โดยยึดแนวทางวิถีชีวิตตามแบบพุทธ ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรมเปนอาชีพหลัก ความคาดการณในอนาคตตองเปนชุมชนท่ีสงบสุข นาอยู และมีฐานะความ
เปนอยูท่ีดี และสนองตามนโยบายของรฐั จึงไดกําหนด วิสัยทัศน ดังน้ี 

“เศรษฐกิจดี  มีการคมนาคมสะดวก  การศึกษาเดน  ชุมชนเขมแข็ง” 

2. ยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาดานสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปญหาความยากจน 
2. การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
3. การศึกษา กีฬานันทนาการ และสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น 
4. การพัฒนาแหลงน้ําและโครงสรางพื้นฐาน 
5. ดานการเมืองการบริหาร 
6. การจัดการทรพัยากรธรรมชาติและอนุรักษสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาดานสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปญหาความยากจน 
กลยุทธที่ 1  การพัฒนาและสงเสริมอาชีพแกประชาชน (แผนงานสงัคมสงเคราะห) 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
กลยุทธที่ 1  การพัฒนาเสริมสรางคุณภาพชีวิตในสังคม (แผนงานสังคมสงเคราะห) 
กลยุทธที่ 2  การพัฒนาดานสาธารณสุขปองกันและระงับโรคติดตอ (แผนงานสาธารณสุข) 
กลยุทธท่ี 3  การพัฒนาการรักษาความสงบเรียบรอยและปองกันบรรเทาสาธารณภัย 

(แผนงานการรักษาความสงบภายใน) 
กลยุทธท่ี 4  การพัฒนาการปองกันและแกไขการแพรระบาดของยาเสพติด ตลอดจน

ชวยเหลือผูเสพยาเสพติด (แผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน) 
ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาดานการศึกษา การกีฬานันทนาการและสงเสริมประเพณีวัฒนธรรม 

กลยุทธที่ 1  การสงเสริมการศึกษานอกระบบ (แผนงานการศึกษา) 
กลยุทธที่ 2  การสงเสริมการศึกษาภาคบังคับ (แผนงานการศึกษา) 
กลยุทธที่ 3  การสงเสริมการกีฬาและกิจกรรมนันทนาการ (แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม

และนันทนาการ) 
กลยุทธที่ 4  การสงเสริมดานศาสนาวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน (แผนงานการศาสนา 

วัฒนธรรมและนันทนาการ) 
กลยุทธที่ 5  การสงเสริมและอนุรักษประเพณีทองถ่ิน (แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและ

นันทนาการ) 
ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาดานแหลงน้ําและโครงสรางพ้ืนฐาน 

กลยุทธที่ 1 การปรับปรุง/บํารุงรักษาและกอสรางถนน งานอาคาร สะพาน ทางน้ํา          
รางระบายน้ํา ทางเทา ไฟฟา ประปาและพัฒนาระบบจรจร (แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา) 
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กลยุทธท่ี 2  การกอสราง/ปรับปรุง-บํารุงรักษา ฝายน้ําลน งานขุดลอกสระน้ําสาธารณะ    
ลําหวย ขุดสระน้ํา บาดาล แหลงน้ําและอุปโภค-บริโภค และเพ่ือการเกษตร (แผนงานการเกษตร และแผนงาน
เคหะและชุมชน) 
ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาดานการเมืองการบริหาร 

กลยุทธท่ี 1  สรางความรูความเขาใจเพื่อเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาตําบล (แผนงาน
บรหิารงานทั่วไป) 

กลยุทธที่ 2  พัฒนาศักยภาพประสิทธิภาพขององคกร (แผนงานบริหารงานทั่วไป) 
กลยุทธที่ 3  สงเสริมประชาธิปไตย แกประชาชน และสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน

(แผนงานสรางความเขมแข็งของชุมชน) 
ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและอนรุักษสิ่งแวดลอม 

กลยุทธที่ 1  การจัดการและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ (แผนงานการเกษตร) 
กลยุทธที่ 2  การจัดการระบบกําจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล (แผนงานเคหะและชุมชน) 

3. เปาประสงค 
1. เกษตรมีปจจัยสงเสริมการผลิตมากขึ้นและเพียงพอตอการดําเนินชีวิตในปจจุบัน 
2. ประชาชนมีอาชีพและรายไดที่เพียงพอตอการดํารงชวีิต 
3. ประชาชนมีความรูและเกิดการเรียนรูตลอดเวลาและเปนชุมชนแหงการเรยีนรู 
4. ประชาชนมีความสะดวกสบายในการคมนาคมและดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ           

อยางครบครนั 
5. ประชาชนและชุมชนมีความเขมแข็ง 

4. ตัวชี้วัด 
1. จํานวนครวัเรือนที่มีการพัฒนาทักษะอาชีพเพ่ิมขึ้น มีรายไดสามารถพึ่งตนเองได 
2. ระดับความสําเร็จของชุมชนในการบริหารจัดการตนเอง 
3. รอยละของประชาชนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
4. รอยละของประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดีข้ึน 
5. รอยละของประชาชนที่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
6. รอยละของปญหาเสพติดลดลง 
7. ระบบการศกึษาไดรับการพัฒนาและมีคุณภาพที่เพ่ิมขึ้น 
8. ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม วัฒนธรรมทองถ่ินไดรับการอนุรักษและบํารุงรักษา

เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง 
9. รอยละของประชาชนมีความพึงพอใจตอการปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน สาธารณูปโภค 

สาธารณูปการ และบริการสาธารณะ 
10. ชุมชนมีศักยภาพเขมแข็งเพิ่มมากข้ึน 
11. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการขอองคกรเพิ่มขึ้น 
12. จํานวนประชาชนที่แสดงออกในการมีสวนรวมในการสงเสริมประชาธิปไตย 
13. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมภายในตําบลคําปาหลายไดรับการจัดการ ดูแล อนุรักษ

และฟนฟูเพ่ิมขึ้น 
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5. จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) 

เทศบาลตําบลคําปาหลายใหความสําคัญตอการดําเนินการแกไขปญหาความเดือดรอน และ   
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ีในดานตางๆ โดยเฉพาะการปรับปรุง ฟนฟูพัฒนาการจัดบริการ
สาธารณะ หรือโครงสรางพ้ืนฐาน ซ่ึงถือเปนภารกิจหลักขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตลอดจนการพัฒนา
ดานการศึกษาฯ อันเปนรากฐานสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ ใหมีคุณภาพสูง การพัฒนาที่ย่ังยืน 
ควบคูกับการพัฒนาดานสังคม เศรษฐกิจ สภาพแวดลอมตางๆ ที่เกี่ยวของโดยตรงกับชีวิตความเปนอยูของ
ประชาชน โดยยึดหลักการมีสวนรวม ความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล และแผนพัฒนาระดับตางๆ 
รวมถึงการพิจารณา เทศบาลตําบลคําปาหลาย จึงกําหนดจุดยืนทางยุทธศาสตรการพัฒนาไว 6 ยุทธศาสตร
ดังน้ี 

1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสงเสรมิเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปญหาความยากจน 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ 
3. ยุทธศาสตรการศกึษา การกีฬานันทนาการและสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิปญญา

ทองถ่ิน 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานแหลงน้ําและโครงสรางพื้นฐาน 
5. ยุทธศาสตรดานการเมืองการบริหาร 
6. ยุทธศาสตรการจัดการทรพัยากรธรรมชาติและอนุรกัษสิ่งแวดลอม 

 
 

โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 

 จากการวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แกไขเพ่ิมเติม

ถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ประกอบกับสภาพปญหาใน

พ้ืนที่ โครงสรางสวนราชการ ตนทุนคาใชจายกําลังคน กระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน ผลงานตาม

พันธกิจ ความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียภายใน การเปรียบเทียบอัตรากําลังกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 

สามารถนําผลการวิเคราะหในประเด็นตาง ๆ ดังกลาว มากําหนดโครงสรางสวนราชการและตําแหนงตางๆ   

ของเทศบาลตําบลคําปาหลาย ไดดังน้ี 
 

 โครงสรางสวนราชการ 
 

โครงสรางสวนราชการ 
ตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

โครงสรางสวนราชการ 
ตามแผนอัตรากําลังใหม 

หมายเหตุ 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
 (๑) ฝายอาํนวยการ 
  งานบริหารงานทั่วไป 
  งานการเจาหนาที่ 
  งานสงเสริมการทองเท่ียว 
 (๒) ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  งานรักษาความสงบ 
  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 (๓) งานธุรการ 
  งานธุรการ 
  งานสารบรรณ 
  งานเลขานุการผูบริหาร 
  งานรัฐพิธี ฯลฯ 
 (4) งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
  งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
  งานรักษาความสะอาด 
  งานปองกันและควบคุมโรค 
  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

1. สํานักปลัดเทศบาล 
 (๑) ฝายอํานวยการ 
  งานบริหารงานท่ัวไป 
          งานรักษาความสะอาด 
          งานธุรการ 
          งานกิจการสภา 
          งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
          งานนิติการ 
          งานการเจาหนาที่ 
 (๒) ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  
 

 



๘ 
 

โครงสรางสวนราชการ 
ตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

โครงสรางสวนราชการ 
ตามแผนอัตรากําลังใหม 

หมายเหตุ 

 (5) งานนิติการ 
 (6) งานกิจการสภา 
2. กองคลัง 
 (๑) ฝายบริหารงานคลัง   
       งานการเงินและบัญชี 
  งานรับเงินเบิกจายเงนิ 
  งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
  งานเก็บรักษาเงิน 
  งานการบัญชี 
  งานทะเบียนคุมการเบิกจาย 
  งานงบการเงินและงบทดลอง 
  งานแสดงฐานะทางการเงนิ 
  งานทะเบียนทรพัยสินและพัสดุ 
 (๒) งานพฒันารายได งานผลประโยชนและกิจการพาณิชย 
  งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและคาเชา 
  งานพัฒนารายได 
  งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
  งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
  งานทะเบียนทรพัยสินและแผนที่ภาษี 
  งานทะเบียนเบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ และยานพาหนะ 
 (๓) งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
  งานบริการขอมูลแผนท่ีภาษี 

2. กองคลัง 
 (๑) ฝายบริหารงานคลัง   
       งานการเงินและบัญชี 
  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
     (2) กลุมงานพัฒนารายได 
  งานพัฒนารายได 
 

 

3. กองชาง 
 (๑) ฝายการโยธา 
  งานกอสรางและบูรณะถนน 
  งานกอสรางและบูรณะสะพานและโครงการพิเศษ 
  งานสาธารณูปโภค 
  งานบํารุงรกัษาเคร่ืองจักรและยานพาหนะ 
  งานสาธารณูปโภค 
  งานสวนสาธารณะ 
 (๒) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  งานสถาปตยกรรมและมัณฑนศิลป 
  งานวิศวกรรม 
  งานประเมินราคา 
  งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
  งานบริการขอมูลและหลักเกณฑ 
  งานออกแบบ 
 (๓) งานผังเมือง 
  งานวางระบบผังเมือง 
  งานระบบขอมูลและแผนท่ีเสนทางคมนาคม 

3. กองชาง 
 (๑) ฝายการโยธา 
  งานกอสราง 
            งานธุรการ 
            งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
            งานออกแบบผังเมืองรวม 
            
 
 
 

 

4. กองการศึกษา 
 (๑) ฝายบริหารการศึกษา 
  งานแผนงานและวิชาการ 
  งานการศึกษาปฐมวัย 
  งานนิเทศการศึกษา 
 (๒) งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  งานการศึกษานอกระบบและสงเสริมอาชีพ 
  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
  งานประเพณี ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม 
  งานกีฬาและสันทนาการ 
  งานบริหารท่ัวไป 

4. กองการศึกษา 
 (๑) ฝายบริหารการศึกษา 
  งานธุรการ 
  งานการศึกษาปฐมวัย 
  งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  
 

 

5. กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
 (๑) ฝายแผนงานและงบประมาณ 
  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
  งานจัดทํางบประมาณ 
  งานบริการและเผยแพรวิชาการ 
  งานบริการขอมูลขาวสารทางทองถิ่น 
 

5. กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 
 (๑) ฝายแผนงานและงบประมาณ 
           งานเผยแพรขอมูลขาวสาร 
  งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
  
 

 



๙ 
 

โครงสรางสวนราชการ 
ตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 

โครงสรางสวนราชการ 
ตามแผนอัตรากําลังใหม 

หมายเหตุ 

6. กองสวัสดิการสังคม 
 (๑) ฝายสวัสดิการสังคม 
  งานสังคมสงเคราะห 
  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
 (๒) ฝายบริหารงานท่ัวไป 
  งานธุรการ  
  งานสารบรรณ 
  งานเลขานุการผูบริหาร 
 (3) งานพัฒนาชุมชน 
  งานพัฒนาชุมชน 

6. กองสวัสดิการสังคม 
 (๑) ฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม 
  งานพัฒนาชุมชน 
 (๒) ฝายบรหิารงานท่ัวไป 
  งานธุรการ  
  งานสังคมสงเคราะห 
   

 

7. หนวยตรวจสอบภายใน    
           หนวยงานตรวจสอบภายใน 

7. หนวยตรวจสอบภายใน    
           หนวยตรวจสอบภายใน 
 

 

การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

ตามโครงสรางแผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลคําปาหลาย ไดมีวิเคราะหการกําหนดตําแหนง

จากภารกิจที่จะดําเนินการในแตละสวนราชการในระยะ ๓ ปขางหนา ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงาน 

ในแตละสวนราชการมีเทาใด จํานวนเทาใดในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงานเพื่อให

คุมคาตอการใชจายงบประมาณของเทศบาลตําบลคําปาหลาย และเพื่อใหการบริหารงานของเทศบาลตําบล    

คําปาหลาย เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะหดังกลาวมาวางแผนในการจัดทํา

กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ดังนี้ 
 

 

 

 

สวนราชการ 

กรอบ

อัตรากําลั

งเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาดวา 

จะตองใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 

อัตรากําลังคน 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 

สํานักปลัดเทศบาล 

หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหนาฝายอํานวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหนาฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2 - - - 
 

นิติกรปฏบิัติการ/ชาํนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กรอบอัตรากาํลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 



๑๐ 
 

สวนราชการ 

กรอบ

อตัรากําลั

งเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวา 

จะตองใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 

อตัรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ/ชํานาญการ - - 1 1 - +1 - กําหนดเพิ่ม 

เจาพนักงานงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล  1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยนิติกร   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนตสวนกลาง (รถยนตส่ีประตู) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางทั่วไป         

ปฏิบัติหนาที่ขับรถน้ําดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  

ปฏิบัติหนาที่ขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

ปฏิบัติหนาที่ขับรถยนตสวนกลาง (รถตู) 1 1 1 1 - - -  

ปฏิบัติหนาที่ขับรถยนตกูชีพกูภัย 2 2 2 2 - - -  

ปฏิบัติหนาที่นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  

ปฏิบัติหนาที่คนสวน 1 1 1 1 - - -  

ปฏิบัติหนาที่ขับรถหกลอ 1 1 1 1 - - -  

ปฏิบัติหนาที่ประจํารถน้ําดับเพลิง 4 4 4 4 - - -  

ปฏิบัติหนาที่ประจํารถดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

ปฏิบัติหนาที่ขับรถบรรทุกขยะ 2 2 2 2 - - -  

ปฏิบัติหนาทั่วไป 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

กองคลัง (0๔) 

ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบักลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหนาฝายการคลงั 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นักวิชาการพัสดปุฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ) 1 - - 1 - - +1 กําหนดเพิ่ม 

นักวิชาการจัดเก็บรายไดปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2 - - - 
 

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 - - 
กําหนดเพิ่ม 



๑๑ 
 

สวนราชการ 

กรอบ

อตัรากําลั

งเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวา 

จะตองใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 

อตัรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เจาพนักงานการเงินและบัญชปีฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี  2 2 2 2 - - -  

ผูชวยนักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

กองชาง (๐๕) 

ผูอํานวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหนาฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

นักผังเมืองปฏิบัติการ/ชํานาญการ - - 1 1 - +1 - กําหนดเพิ่ม 

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายชางโยธาปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานประปา   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

กองการศึกษา (๐๘) 

ผูอํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน - - 1 1 - +1 - กําหนดเพิ่ม 

พนักงานจางภารกิจ         

ผูชวยนักวิชาการศึกษา 3 3 3 3 - - -  

๑. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานคําปาหลาย ม.1 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - 

กําหนดเพ่ิม 

ครู  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยครูผูดูแลเด็กฯ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 



๑๒ 
 

สวนราชการ 

กรอบ

อตัรากําลั

งเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวา 

จะตองใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 

อตัรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

2. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสามขาใต ม.2 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - 

กําหนดเพ่ิม 

ครู  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

ครู  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

ครู (วาง) - 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยครูผูดูแลเด็กฯ (ทักษะ) (วาง) 1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

3. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาเสือหลาย ม.3  

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - 

กําหนดเพ่ิม 

ครู 1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

พนักงานจางตามภารกิจ        
 

ผูชวยครูผูดูแลเด็กฯ (ทักษะ) 1 1 ๑ ๑ - - - 
เงินอุดหนุน 

4. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาตะแบง ม.4 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - 

กําหนดเพ่ิม 

ครู  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยครูผูดูแลเด็กฯ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

ผูชวยครูผูดูแลเด็กฯ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

พนักงานจางทั่วไป         

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

5. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานแกง ม.5  

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - 

กําหนดเพ่ิม 

ครู  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

พนักงานจางทั่วไป         

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

6. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาคํานอย ม.6 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - 

กําหนดเพ่ิม 



๑๓ 
 

สวนราชการ 

กรอบ

อตัรากําลั

งเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวา 

จะตองใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 

อตัรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ครู  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

พนักงานจางทั่วไป         

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

7. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนาสองหอง ม.8        
 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - 
กําหนดเพ่ิม 

ครู  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

8. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสามขา ม.9        
 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - 

กําหนดเพ่ิม 

ครู  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
เงิน อปท. 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

9. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานคําน้ําเท่ียง ม.10        
 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - 

กําหนดเพ่ิม 

ครู  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

ครู  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

10. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานคําปาหลาย ม.12        
 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- 1 1 1 +1 - - 

กําหนดเพ่ิม 

ครู  1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

พนักงานจางทั่วไป         

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - 
เงินอุดหนุน 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ      - - -  

ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  



๑๔ 
 

สวนราชการ 

กรอบ

อตัรากําลั

งเดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวา 

จะตองใชในชวงระยะเวลา  

๓ ป ขางหนา 

อตัรากําลังคน 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานประชาสัมพันธปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน - - 1 1 - +1 - กําหนดเพิ่ม 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

กองสวัสดิการสังคม      - - -  

ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหนาฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม 

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 2 2 2 - - -  

นักสังคมสงเคราะหปฏิบัติการ/ชํานาญการ - - 1 1 - +1 - กําหนดเพิ่ม 

เจาพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน - - 1 1 - +1 - กําหนดเพิ่ม 

เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน - - 1 1 - +1 - กําหนดเพิ่ม 

 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  2 2 2 2 - - -  

รวม 100 113 120 121 +12 +7 +1  

 

 



บทที่ ๒  ความหมาย 
 

 ความหมายของการบริหารจดัการความเสี่ยง    
 ประเภทของความเสี่ยง       
 ความสําคัญของการบริหารความเส่ียง      
 กรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกร  
 วัตถุประสงคการบริหารจัดการความเสี่ยง     
 นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง     
 หลักการบริหารจดัการความเสี่ยง      
 โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง     
 การพัฒนาโครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยง   
 บทบาทและความรับผิดชอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง    
 ปจจัยสําคัญการบริหารจัดการความเส่ียง    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

บทที่ 2  
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดใหความสําคัญกับ “การบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง” ซึ่งเปนเครื่องมือสําคัญตอการบริหารเชิงยุทธศาสตรในการผลักดันใหภาครัฐมีผลการดําเนินงาน  
ที่เปนเลิศ เปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเปนกระบวนการ    
ที่สําคัญในการเนนความสําคัญ หรือชี้ใหเห็นความเสี่ยงที่จะสงผลกระทบตอกิจกรรมที่องคกรตองดําเนินการให
บรรลุตามเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรที่กําหนดไว การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการกําหนด
นโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงที่มีความสอดคลองกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ที่บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน                         
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ                            
ที่กระทรวงการคลังกําหนด และหนังสือกระทรวงการคลังท่ี กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงาของรัฐ พ.ศ. 2562 หนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.๓/ว๓๖ ลงวันท่ี ๓ กุมภาพันธ  256๔ 
เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ เร่ือง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองคกร ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนสิ่งท่ีผูบ ริหารและพนักงานทุกคนขององคกรตองให
ความสําคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไว แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดทําโดย
อางอิงกรอบหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated 
Framework) โดยอยูภายใตกรอบหลักเกณฑดังกลาวที่กระทรวงการคลังที่กําหนด 

การบริหารความเสี่ยงท่ีดี คือบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายภายในองคกรไดมีสวนรวมในการ
วิเคราะห ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกรอยูเสมอ รวมทั้งรวมกัน
วางแผนปองกัน และควบคุมใหเหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และสรางความเสียหายหรือความสูญเสียใหกับองคกรได เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะ
เกิดข้ึนจากการดําเนินแผนงาน/โครงการที่สําคัญซึ่งตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล ในการปองกัน
ขอผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทําใหองคการเกิดความเสียหายหรือลมเหลว โดยใหระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่ เกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดและมีการติดตามประเมินผลไดอยางมี
ประสิทธิภาพเปนไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตรที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน การจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงตามแนวทาง COSO เพ่ือเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนิน
แผนงาน/โครงการท่ีสําคัญ ซึ่งตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงมี
ความสําคัญและมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะปองกันและควบคุมปญหาในดานตางๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นจาก
สถานการณท่ีไมแนนอนและสงกระทบตอกระทบตอการปฏิบัติราชการ  

ดังนั้น เพ่ือใหมีการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
จึงควรกําหนดผูรับผิดชอบใหเปนไปตาม ขอ 4 ของหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หนวยงานของรัฐท่ีกําหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีผูรับผิดชอบ ซึ่งตองประกอบดวยฝายบริหารและบุคลากร
ที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทํายุทธศาสตรและบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานของรัฐ
ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไมควรเปนผูตรวจสอบภายใน
ของหนวยงานของรัฐ เพ่ือดําเนินการตามหนาที่ที่กําหนดไวตามขอ 5 ของหลักเกณฑดังกลาว ประกอบดวย   
การจัดทําแผนบริหารจัดการเสี่ยง การติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง การจัดทํารายงานผลตาม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการพิจารณาความทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือ      
ใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนปองกันรักษาและสงเสริมใหองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย



๑๖ 
 

ขององคกร โดยมุงเนนใหทุกกระบวนการดําเนินงานดวยความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอภาพลักษณ
และการสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ท้ังนี้ ในปจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยงจําเปนจะตองดําเนินการใหครอบคลุม ตามหลักการ
บ ริห า ร กิ จ ก ารบ าน เมื อ ง ท่ี ดี  ห รื อ ห ลั ก ธร รม าภิ บ าล  (Good Governance) อั น ป ระก อ บ ด ว ย                    
10  หลักคือ  

๑. หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
๓. หลักประสทิธิภาพ/คุมคา (Efficiency/Value for money)  
๔. หลักความเสมอภาค (Equity)  
๕. หลักมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented)  
๖. หลักการตรวจสอบได/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
๗. หลักเปดเผย/โปรงใส (Transparency)  
๘. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization)  
๙. หลักการมีสวนรวม (Participation)  
๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law)  

เปนหลักที่นํามาใช บริหารงานในปจจุบันอยางแพรหลาย ชวยสงเสริมใหองคกรดําเนินงานได
อยางมีประสิทธิภาพ สรางศรัทธา และความเชื่อมั่นองคกรใหแกบุคคลภายนอก และทําใหเกิดการพัฒนา
องคกรอยางตอเนื่อง อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้การบบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีสวนชวยใหเกิดการพัฒนาความสัมพันธ ระหวาง
องคกรและภายในองคกร นํามาซึ่งการประสานการทํางาน การติดตอแลกเปลี่ยนขอมูลและความรวมมือ     
ในการดําเนินการตางๆ เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายในการบริหารราชการแผนดินตอไป  
 

นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความวา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้น

และสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงาน รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

ความเสี่ยง หมายความวา ความเปนไปไดของเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น และเปนอุปสรรคตอการ
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 
  ท้ังนี้  การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดํ าเนินการในทุกระดับของหนวยงานของรัฐ  
และอยางนอยตองประกอบดวย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง  
โดยหนวยงานของรัฐตองจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และตองมีการส่ือสารแผนบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงกับผูที่เกี่ยวของทุกฝาย ตองมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเส่ียงของหนวยงานตอผูท่ี
เกี่ยวของอยางนอยปละคร้ัง 
 

 
ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําใหไมบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวโดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นไดอยางไร ทั้งนี้ สาเหตุ
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง
ไดอยางถูกตอง 

ที่ ม า   ห ลั ก เก ณ ฑ ก ระท รว งก า รค ลั งว า ด ว ยม าต รฐ า น แล ะห ลั ก เกณ ฑ ป ฏิ บั ติ ก า รบ ริห า รจั ด ก ารค ว าม เสี่ ย ง สํ าห รับ 
          หนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 
 



๑๗ 
 

 กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) เปนกระบวนการที่ใชในการ
ระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการ
ทํางานของหนวยงานหรือขององคกร รวมท้ังการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยกําหนดแนวทางการควบคุม 
เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งกระบวนการดังกลาวนี้จะสําเร็จได ตองมี         
การสื่อสารใหคนในองคกรมีความรู ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมี
การจัดทําระบบสารสนเทศ เพ่ือใชในการวิเคราะหประเมินความเส่ียง 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห
ความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงผลกระทบ (Impact) หมายถึง 
ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความเส่ียง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง สามารถแบงเปนไดหลายระดับ เชน สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา 
เปนตน 

การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ี
ใชในการบริหารจัดการใหโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ
ความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี  

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
เนื่องจากไมคุมคาในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเสี่ยง 

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการ
ทํางาน หรือการออกแบบวิธีการทํางานใหม เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบใหอยูในระดับที่องคกร
ยอมรับได 

- การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เปนการกระจาย
หรอืถายโอนความเส่ียงใหผูอ่ืนชวยแบงเบาความรับผิดชอบไป เชน การทําประกัน การใชบริการจากภายนอก
(Outsource) เปนตน 

- การหลีก เลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เปนการจัดการความเสี่ยงที่อยู                     
ในระดับสูงมากและหนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้นไป 

- การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติตางๆ       
ซึ่งกระทําเพ่ือลดความเสี่ยง และทําใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค แบงไดหลายประเภท 

- การควบคุมเพื่อการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดข้ึน
เพื่อปองกันไมใหเกิดความเสียหายและขอผิดพลาดตั้งแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร                   
การแบงแยกหนาท่ีการควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน 

- การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดขึ้น
เพื่อคนพบขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง 
เปนตน 

- การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมที่สงเสริมหรือ
กระตุนใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี เปนตน 

- การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมที่กําหนดขึ้น
เพื่อแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ําอีกในอนาคต เชน   
การจัดเตรยีมเคร่ืองมือดับเพลิงเพ่ือชวยลดความรนุแรงของความเสียหายใหนอยลงหากเกิดไฟไหม เปนตน 

การจัดการความเสี่ยงตางๆ เพื่อใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกรยอมรับได (Risk Appetite) การจัดการ



๑๘ 
 

ความเสี่ยงตองมองปญหาความเสี่ยงแบบองครวม ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะตองอาศัย     
การมีสวนรวมจากผูบริหารและผูปฏิบัติการจากทุกระดับรวมกัน พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได และระดับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได เพื่อใหเกิดความเขาใจและเห็นพองรวมกันทั่วทั้งองคกร จึงจะสามารถควบคุม      
ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได  

การบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการท่ี
เปนระบบในการบริหารปจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของ
โอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจากการดําเนินการที่ไมเปนไปตามแผน เพ่ือใหระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ในอนาคตอยูในระดับที่องคกรสามารถยอมรับไดควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางเปน
ระบบ โดยการคํานึงถึงการบรรลุเปาหมาย ทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบาย ขอบังคับ 
ขอมูลทางการเงินและไมใชทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเร่ืองอ่ืนๆ เชน ชื่อเสียงขององคกร เปนตน 
โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับทั่วทั้งองคกร  

ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตร การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรและกลยุทธ 

การบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ดําเนินการตอเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน
ยุทธศาสตร และกลยุทธตางๆ ขององคกร ซึ่งจําเปนจะตองมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และ            
ใหดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตามและรายงานผลการ
บริหารความเสี่ยง โดยจะตองเปนการดําเนินการรวมกันระหวางหนวยงานในสังกัด เพ่ือใหหนวยงานสามารถ
บรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุดตอ
การดําเนนิงานขององคกร 

 
 
 
 
 

วิสัยทัศน/พันธกิจ 

ประเด็น

เปาประสงค 

โครงการ 

ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงท่ีกําหนด 
ยุทธศาสตร
ผิดพลาด 

ความเส่ียง 
ท่ีการดําเนินงาน 

จะไมบรรลุ
เปาประสงค 

ความเสี่ยงท่ี
โครงการ 

จะไมประสบ 
ผลสําเร็จ 

ประเมินโอกาส 
ท่ีจะเกิดและระดับ

ความรุนแรง 
ของความเสี่ยง 

แนวทางในการ
ตอบสนองตอความ

เสี่ยง 
 

การควบคุม 
 

และการตรวจสอบ 



๑๙ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความตองการ 
ของผูมีสวนไดเสีย 

 

วิสัยทัศนและภารกิจ 

เปาหมายหลัก 

ยุทธศาสตร 

วัตถุประสงคระดับหนวยงาน 

 

แผนงาน/โครงการระดับหนวยงาน 

 

การบงช้ีและการประเมินความเสี่ยงระดับองคกร 

การบงชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) 

แผนการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 

 
กระบวนการติดตามผลการดําเนนิงานและการรายงาน 

 



บทที่ ๓  กระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 

 

 ข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง    
 การบริหารจัดการความเสี่ยงสากล  
 หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยง      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

1. การวิเคราะหองคกร 

2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. การระบุความเสี่ยง 

4. การประเมินความเสี่ยง 

5. การตอบสนองความเส่ียง 

7.
 ก

าร
สื่อ

สา
รแ

ละ
กา

รร
าย

งา
น 

6.
 ก

าร
ติด

ตา
มแ

ละ
ทบ

ทว
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บทที่ 3 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
กระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนกระบวนการที่เปนวงจรตอเน่ือง ประกอบดวย 

1. การวิเคราะหองคกร 
2. การกําหนดนโยบายการบรหิารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดย      
สวนใหญประกอบดวยตามแผนผัง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การวิเคราะหองคกร  

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลคําปาหลาย ไดใชการวิเคราะห 
SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปจจัยและสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม 
ดานทรัพยธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

การวิเคราะห SWOT Analysis การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอปุสรรค 
  จุดแข็ง (S : Strengths) คือ การมองหาจุดเดน ขอดีภายในของตําบลคําปาหลาย 
  จุดออน (W : Weakness) คือ การมองหาจุดดอย ขอเสียภายในตําบลคําปาหลาย 
  โอกาส (O : Opportunities) คือ ปจจัยภายนอกที่เปนโอกาสในการพัฒนาตําบลคําปาหลาย 
  อุปสรรค (T : Treats) คือ ปจจัยภายนอกที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาตําบลคําปาหลาย 
 ผลการวิเคราะหศักยภาพภายในชุมชนเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาส
การพัฒนาในอนาคต ดวยเทคนิค SWOT Analysis ซึ่งพิจารณาจากสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก
องค กร  ได แก  สภาพแวดลอมด าน เศรษฐกิจ  ด านสั งคม  ด านการเมื องการปกครอง และด าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ผลปรากฏ ดังนี้ 

 



๒๑ 
 

จุดแข็ง (Strength) 
1. ราษฎรมีที่ดินทํากินเปนของตนเอง 

  2. ราษฎรมีการปลูกพืชเศรษฐกิจ เชน ยางพารา มันสําปะหลัง ออย 
  3. มีแหลงรองรับผลผลิตทางการเกษตร เชน โรงงานผลิตยางแทงจากยางพารา โรงงานแปง 

  4. เปนชุมชนที่เขมแข็ง 
            5. มีโรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนขยายโอกาสและมีมัธยมศึกษา การศึกษานอกระบบ
ตามอัธยาศัยสามารถรองรับการเรยีนของเด็กนักเรียนไดอยางเพียงพอ 
   6. มีโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพในพ้ืนที่ 3 แหง เพื่อรองรับในการดูแลสงเสริมสุขภาพ
ประชาชน 

     7. ผูนําชุมชนสมานสามัคคีไมมีปญหาในการรวมกันปกครองและบริหารการพัฒนา  
     8. มีหนวยงานในการสงเสริมอาชีพเพื่อสรางรายได เชน องคการอุตสาหกรรมปาไม    

จังหวัดมุกดาหาร ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน สถานีพัฒนาที่ดิน 
     9. มีหนวยงานในการใหความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน เชน สถานีตํารวจ ศูนยอปพร. 
     10. มีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีดีของทองถิ่น 
     11. มีโครงสรางการคมนาคมขนสงสามารถติดตอไดตลอดพ้ืนที่ทั้งจังหวัด มีถนนสายหลัก

ตัดผานในการเดินทางอยางสะดวกสบาย 
     12. พ้ืนที่สวนใหญเปนพ้ืนที่เกษตรกรรม 
     13. เปนหนวยงานที่มีความใกลชิดกับประชาชน สามารถแกปญหาและตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดมากที่สุด 
     14. ชุมชนไดรบัการดูแลการบริการสาธารณะขั้นพ้ืนฐานจากเทศบาล 
จุดออน (weakness) 
     1. ขาดการรวมกลุมที่เขมแข็งเพ่ือรวมกันเปนกลุมผูผลิต 
     2. ประชาชนขาดความตระหนักในการดูแลรักษาสุขภาพอนามัย 
     3. ประชาชนขาดความตระหนักในการท่ีจะเรียนรูในการพัฒนาอาชีพ 
     4. ประชาชนสวนใหญมีรายไดและอาชีพไมแนนอน 
     5. ขาดแคลนน้ํา-อุปโภคในชวงฤดูแลง 
     6. ปญหาหนี้สินของเกษตร 
     7. การดําเนินงานดานประชาสัมพันธขอมูลขาวสารตางๆ ของเทศบาลลงสูพ้ืนที่ยังไมชัดเจน 

และกระจายไมทั่วถึงในทุกเขตพื้นที่ของหมูบาน 
     8. การบริหารจัดการงบประมาณไปสูหมูบานไมทั่วถึงและตอเน่ือง รวมท้ังขาดการบริหาร

สัดสวนการใชงบประมาณในการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ มุงเนนเฉพาะการพัฒนาในบางเร่ืองมากจนเกินไป
โดยเฉพาะเรื่องโครงสรางพื้นฐานตางๆ อาทิ ถนน รางระบายน้ํา ซอมแซมถนนลูกรัง ซอมแซมถนนคอนกรีต
เสรมิเหล็ก 

        9. บุคลากรภายในองคกรขาดการพัฒนาศักยภาพของตนเองในดานทักษะความรู     
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางอยางตอเนื่องบุคลากรของเทศบาลตําบลคําปาหลายบางสวนยังขาดความรับผิดชอบ
ในภาระหนาที่และขาดการมีสวนรวมอยางแทจริง 

      10. ระบบฐานขอมูลองคกรยังไมสมบูรณ และขาดการพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ 
      11. ประชาชนไมมีกรรมสิทธิ์ในที่ดินทํากินของตนเอง 
      12. ขาดการสรางความรู ความเขาใจท่ีตรงกันทั้งในสวนของภาคประชาชน และบุคลากร

ในองคกร กอใหเกิดเปนปญหาในการเชื่อมโยงการดําเนินงานตางๆ รวมกัน 



๒๒ 
 

      13. ผูนําหมูบานบางสวนยังขาดความเขาใจถองแทในเรื่องของระบบการบริหารและการ
พัฒนาดานตางๆ ในเชิงโยบายเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ 

      14. ขาดการมีสวนรวมของประชาชน และหมูบานบางสวนภายในพ้ืนที่ตอการพัฒนาแกไข
ในดานตางๆ อยางแทจรงิ 

โอกาส (Opportunity) 
          1. นโยบายในการกระจายอํานาจ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณจากสวนกลางลงสูทองถ่ิน 

สงผลใหการดําเนินงานดานการพัฒนาและแกไขปญหาตางๆ ในชุมชน ทองถิ่น เอื้อตอการบริหารจัดการ      
ที่สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการมากขึ้น 

                    2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง     
สวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอํานาจมีหนาที่ในการจัดระบบบริการ
สาธารณะ โดยที่หนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
          3. นโยบายการกระจายอํานาจเปนสาเหตุใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับบทบาท
ภารกิจ หนาท่ี และพัฒนาระบบบริหารงานของทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและระบบบริหารจัดการที่ดี 
          4. มีสถานศึกษา ศูนยการเรียนรู ศูนยฝมือแรงงานและแหลงรองรับผลิตผลทางการเกษตร
และสงเสริมรายได  
          5. การเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน จะสงผลใหเกิดความรวมมือทางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และความม่ันคงซึ่งเอื้อตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาดานตางๆของเทศบาล 
           6. มี พ.ร.บ.สภาองคชุมชน ท่ีสนับสนุนใหชุมชนมีความเขมแข็งและสามารถจัดการตนเอง
ไดอยางยั่งยืน เปนปจจัยเอ้ือตองานพัฒนาชุมชนของเทศบาล 
          7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่  1๓ (พ.ศ.256๖ – 25๗๐) ให
ความสําคัญกับการกําหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุงสูการเปลี่ยนผานประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได      
ปานกลางไปสูประเทศที่มีรายไดสูง มีความมั่นคงและยั่งยืน สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข 
  8. แนวทางการพัฒนาประเทศที่ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง เปนกรอบแนวทางที่สามารถ
นําไปประยุกตใชกับการพัฒนาชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม    
                   9. นโยบายรัฐบาลที่ เกี่ยวของกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต นับเปนสวนสนับสนุนซึ่งทาง
เทศบาลตําบลคําปาหลายสามารถนํามาปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาได 
        10. รัฐบาลมีนโยบายและใหความสําคัญกับการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการ
ปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอม 

อุปสรรค (Threat) 
          1. สภาวการณทางเศรษฐกิจระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคสงผลตอการพัฒนาทองถิ่น 

          2. เกิดภัยภัยแลงยาวนาน ทําใหขาดแคลนน้ําอุปโภค- บริโภค ในชวงฤดูแลงและฝนจะตก 
หนักในชวงฤดูฝนทําใหเกิดปญหาตางๆ เชน อุทกภัย วาตภัย 

          3. ประชาชนขาดจิตสํานึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
          4. การใชทรัพยากรไมคุมคา ฟุมเฟอย 
                  5. กฎหมายหรือระเบียบขั้นตอน ขอบังคับทางราชการในการดําเนินงานดานตางๆ มีความ
ซับซอน กอใหเกิดความลาชาไมสามารถแกไขปญหาหรือจัดการเรื่องตางๆ ไดอยางทันทวงที 

          6. ประชาชนไมใหความรวมมือในการพัฒนาทองถิ่น 
                 7. โครงการพัฒนาของภาครัฐไมสามารถตอบโจทยปญหาและความตองการของประชาชน
ไดอยางตรงจุด 



๒๓ 
 

                 8. วิวัฒนาการทางดานเทคโนโลยีมีผลตอการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางสังคม วิถีชีวิตความ
เปนอยู ซึ่งสงผลตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนโดยรวม 

         9. สัดสวนประชากรผูสูงอายุตอวัยทํางานและเด็กมีแนวโนมเพิ่มขึ้น 
          10. วิกฤตความแปรปรวนทางธรรมชาติและสภาวะโลกรอน 
          11. การเมืองขาดเสถียรภาพ รัฐบาลเปลี่ยนแปลงบอย สงผลตอการขับเคลื่อนยุทธศาสตร
การพัฒนาในทุกระดับของประเทศ สถานการณทางการเมืองที่ยังไมนิ่งสงผลตอการเดินทางทองเท่ียวของ
นักทองเที่ยว  
          12. นโยบายสําคัญของรฐับาลบางนโยบายอาจสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคมใน
ชุมชนในดานลบซึ่งทําใหเปนอุปสรรคตอการพัฒนาของพื้นท่ี 
         13. วิกฤติดานคุณธรรมจริยธรรมคานิยมที่ดีงามของไทยเสื่อมถอย ปญหาวัยรุนและการแพร
ระบาดของยาเสพตดิ 
          14. ความเหลื่อมล้ําทางรายไดและโอกาสการเขาถึงบริการของรฐัเปนสาเหตุทําใหเกิดความ
ขัดแยงในสังคม 
2. การกําหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. กําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ตอง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสําคัญในการบริหาร
ความเสี่ยง ดานตางๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

2. ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรที่เปนไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพื่อใหเกิดการบรหิารจัดการความเส่ียง ที่อาจสงผลกระทบกับการดําเนินงานของเทศบาลอยางมีประสิทธิภาพ 
เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรในทิศทางเดียวกัน โดยนําระบบการ
บริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่ งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธแผนงาน และการดําเนินงาน          
ของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจางเทศบาลตําบลคําปาหลายรวมถึงการมุ งเนนให  บรรลุ
วัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ที่กําหนดไว เพ่ือสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติงาน และ
สรางความเชื่อมั่นของผูเกี่ยวของ 

3. มีการกําหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานของเทศบาลตําบล  
คําปาหลายเพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ มีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการบริหาร      
ความเสี่ยงของเทศบาลตําบลคําปาหลายและสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสาร
การบริหารความเสี่ยงอยางทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร 
ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
3. การระบุความเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรม เปนการพิจารณาวามีสิ่งใดหรือ
เหตุการณใดที่อาจเปนปญหาอุปสรรค ซึ่งอาจทําใหการดําเนินงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของ
งานกิจกรรมและกระบวนการที่ไดปฏิบัติอยูทั้งในสวนของงานตามภารกิจประจําและงานตามนโยบายวา
ตอบสนองและสอดคลองกับวัตถุประสงค วิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของหนวยงานรวมถึงคาดคะเนผลผลิต
และผลลัพธของแตละงานกิจกรรมวาจะเกิดผลในทางใดโดยพิจารณาไดจากกระบวนการหรือกิจกรรมที่มี
ความสําคัญของขอมูลสถิติของความเสี่ยงท่ีเคยเกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นในอนาคตและจากการระดมความ
คิดเห็นของบุคลากรภายในหนวยงานจากนั้นระบุปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุท่ีทําใหเกิดความเสี่ยง ทั้งนี้ในการระบุ
ความเสี่ยงจะตองพิจารณาแหลงที่มาของปจจัยเสี่ยงทั้ง 2 ดาน คือ ปจจัยเสี่ยงภายใน และภายนอก 



๒๔ 
 

๓.1) ปจจัยเสี่ยงภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน โครงสรางองคกร 
วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการ กระบวนการปฏิบัติงาน ความรูความสามารถและทักษะของ
บุคลากร ความเพียงพอของขอมูล และเทคโนโลยีสาหรับการใหบริการ เปนตน 

๓.2) ปจจัยเสี่ยงภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน 
ภาวการณการแขงขัน กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ สังคม 
กฎหมาย ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม เปนตน 

แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณที่จะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคตางๆ โดยพิจารณา

ทั้งปจจัยทั้งภายในและภายนอก เหตุการณที่เกิดขึ้นแลว หรือคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลที่ เกิดข้ึนจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น                  

ซึ่งมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค และสาเหตุของเหตุการณหรือความเสี่ยงดังกลาว ใหเปนลายลักษณ
อักษร เพ่ือหารือรวมกัน หากเหตุการณที่มีผลกระทบในเชิงลบถือเปนความเสี่ยงที่ตองประเมินและจัดการ
ความเสี่ยงนั้น สําหรับเหตุการณที่มีผลกระทบในเชิงบวกเปนโอกาส ซึ่งควรนําไปพิจารณาอีกครั้งใน
กระบวนการกําหนดวัตถุประสงค และกลยุทธในการดําเนินงานตอไป ทั้งนี้ ตองระบุสาเหตุของความเสี่ยงดวย
ทุกครั้ง โดยระบุใหครบทุกสาเหตุที่ทําใหเกิดความเสี่ยงดังกลาวเพื่อใหสามารถกําหนดแผนจัดการความเสี่ยง
ใหไดตรงกับสาเหตุท่ีทําใหเกิดความเสี่ยง และสามารถลดความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
- ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององคกร หรือมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณภายนอก ผูใชบริการ ฯลฯ หรือความเส่ียงท่ีเกิดจาก
การกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงที่ เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ           
แผนดําเนินงานและนําไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอก 
อันสงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานะขององคกร  

- ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยง
เนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองคกร อันเกิดจากกระบวนการ บุคลากร ความเพียงพอของขอมูล สงผล
กระทบตอการดาเนินงานขององคกร เชน ขาดการบริหารโครงการที่ดี ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ การใชงาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมเต็มประสิทธิภาพ เปนตน  

- ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับสถานะ
และการดําเนินการงานทางการเงิน เชน การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน งบประมาณถูกตัด 
งบประมาณที่ไดรับไมสอดคลองกับสถานการณของภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไปทําใหการจัดสรรไมพอเพียง      
จนกระทบการดําเนินงานขององคกรในการบรรลุเปาหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาขอมูล 
การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารการเงินไดอยางถูกตอง 

- ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงที่ เกิดจากการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ ขอสัญญา และขอกฎหมาย 
ที่เก่ียวของกับการดําเนินงานขององคกร เชน การทุจริต การไมปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญา การไมปฏิบัติตาม
กฎหมายเก่ียวกับผลกระทบสิ่งแวดลอม 
   นอกจากนี้  องคกรสามารถแบงประเภทของความเสี่ยงเพิ่ม เติมไดตามความ
เหมาะสม เชน ดานการทุจริต/คอรรัปชัน ดานความหยุดชะงักของการดําเนินงาน ดานการเปลี่ยนแปลงจาก
สภาพอากาศ ดานสิ่งแวดลอม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน 
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4. การประเมินความเสี่ยง  
  การประเมินความเสี่ยง เปนการวิเคราะหหาสาเหตุของความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง 
โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เปน
ตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบทางดานชื่อเสียงขององคกร ดานผูรับบริการ ดาน
บุคลากร ดานเวลา ดานความสําเร็จของงาน/กิจกรรม ดานผลประโยชนทับซอน การใหหรือรับสินบน เพื่อ
จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง  

๔.1 กําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน กําหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง 
ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเปนไปไดหรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบตอเปาหมายตามภารกิจ เปน
การพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดวาจะไดรับและระดับของความ
เสี่ยง(Risk Matrix) โดยกําหนดเกณฑในการประเมินขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมในการดําเนินงานและลักษณะ
ของผลจากการดําเนินงาน ซึ่งสามารถกําหนดได 5 ระดับ ดังนี ้

 

ระดับ 
โอกาส 
ท่ีจะเกิด 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ 
ความนาจะเปนในการเกิด

เหตุการณ 

ความนาจะเปนใน
การเกิดผลประโยชน
ทับซอน การใหหรือ

รับสินบน 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง ไมมีโอกาสเกิดขึ้นเลย  

(0 - 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2 นอย 2-3 ปตอคร้ัง มีโอกาสในการเกิดข้ึน 
นอยมาก 

(มากกวา 20 - 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
นอยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
ปานกลาง 

(มากกวา 40 - 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บางคร้ัง 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแตไมเกิน 5 
คร้ัง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้นมาก 
(มากกวา 60 - 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
บอยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา มีโอกาสในการเกิดขึ้นสูงมาก 
(มากกวา 80 - 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจํา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบตอ 

ทรัพยสิน องคกร คาเปาหมาย 
ดานผลประโยชนทบัซอน

การใหหรือรับสินบน 

1 นอยมาก 
ไมมีการ

สูญเสีย 

ไมสงผลเลย หรอืสงผล

กระทบระดับบุคคล 

เปาหมายความสําเรจ็ 

ตํ่ากวา 30% 

สรางความไมสะดวกตอการ

ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 นอย 
สูญเสีย

เล็กนอย 

สงผลกระทบในระดับ

หนวยงาน 

เปาหมายความสําเรจ็ 

30% - 49.99% 

สรางความไมสะดวกตอการ

ปฏิบัติงานบอยครั้ง 

3 ปานกลาง 
สูญเสียปาน

กลาง 

สงผลกระทบระดับ

หนวยงาน 

เปาหมายความสําเรจ็ 

50% - 69.99% 

สรางบรรยากาศในการ

ทํางานที่ไมเหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

คอนขางมาก 
สงผลกระทบระดับกรม 

เปาหมายความสําเรจ็ 

70% - 85% 

ถูกลงโทษทางวินัยอยางไม

รายแรง 

5 สูงมาก สญูเสียมาก 
สงผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 

เปาหมายความสําเร็จ

มากกวา 85% 
ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

   

 
ในการประเมินความเสี่ยงควรระบุเหตุผลและขอมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑดังกลาว  

เพ่ือเปนขอมูลสนับสนุนตอการเลือกระดับความเสี่ยงและใชเปนขอมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความ
เสี่ยงภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทําการประเมินระดับของความเสี่ยงทั้งในโอกาสและความรุนแรงท่ี
เกิดขึ้นแลวใหทําการคํานวณระดับของความเสี่ยงท่ีเหลืออยูดวยสูตรการคํานวณ ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง  

ระ ดั บ ค ว า ม เสี่ ย ง  (Risk Matrix) พิ จ า รณ าต าม เก ณ ฑ ใน ก า รจั ด ก า รค ว า ม เสี่ ย ง  
สามารถกําหนดไดหลายระดับและตามแตชวงคะแนนที่กําหนด ตามตัวอยางกําหนดที่ 5 ระดับ ดังน้ี 

 

ลําดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน      แดง 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน      สม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเส่ียงระดับนอย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเส่ียงระดับนอยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟา    
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๔.2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เปนการนําความเสี่ยงและ
ปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ         
และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของ
ความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุมความเส่ียงไดอยาง เหมาะสม ซึ่งจะชวยใหหนวยงาน
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กําลังคน หรือเวลาที่มีจํากัด       
โดยอาศัยมาตรฐานที่กําหนดไวขางตน  

ขั้นตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
- พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส/

ความถี่ท่ีจะเกิดขึ้น มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด 
- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลตอองคกร/

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด  
๔.3) การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ ท่ีจะเกิดเหตุการณ 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลที่ไดมาพิจารณา
ความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

๔.4) การจัดลําดับความสําคัญในการจัดการความเสี่ยง  เมื่อไดคาระดับความเสี่ยง
แลว  นํามาจัดลําดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอองคกร/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เพ่ือ
พิจารณากําหนดวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงของแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่สําคัญใหเหมาะสม โดย
พิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ความรนุแรง/ความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) ที่ประเมินได
โดยจัดเรียงลําดับจากระดับตาง ๆ จากระดับความเสี่ยงนอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก และเลือกความ
เสี่ยงตามที่กําหนดมาจัดลําดับความสําคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากที่ไดประเมินความเสี่ยงมาแลว   
เชน ความเสี่ยงท่ีมีระดับสูงมากและสูงมาจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

แผนภูมิความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบการกําหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 
  จากแผนภูมิความเสี่ ยงจะเห็นไดวา ไดมีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี  (Zone)  
ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ ซึ่งจะไดเชื่อมโยงไปสูการควบคุม/การจัดการความเสี่ยงท้ังในปจจุบัน และที่จะได 
มีการกําหนดเพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
  โอกาสจะเกิดเหตุการณ 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 
5.1) การประเมินผลการจัดการความเสี่ยง การควบคุมที่มีอยู เปนการประเมินกิจกรรมที่

กําหนดขึ้น เพื่อเปนเครื่องมือชวยควบคุม ความเสี่ยง หรือปจจัยเสี่ยง ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค
ขององคกร/หนวยงาน ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกลาว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานตางๆ ท่ีจะทํา
ใหมั่นใจไดวาผูรับผิดชอบแตละกิจกรรมไดดําเนินการสอดคลองกับทิศทางที่ตองการ สามารถชวยปองกันและ
ชี้ใหเห็นถึงความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคได  

หลังจากประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงแลว ขั้นตอนตอไป คือ การวิเคราะหการการ
จัดการหรือควบคุมเดิมที่มีอยูกอนวาไดมีการจัดการควบคุมเพ่ือชวยลดความเสี่ยงไวอยางไร รวมท้ัง พิจารณา
ดวยวาการจัดการหรือควบคุมที่ไดกําหนดไวแลวนั้น ไดมีการนํามาปฏิบัติดวยหรือไมและไดผลเปนอยางไร   
ซึ่งการดําเนินการดังกลาว ดําเนินการภายหลังจากการที่ไดระบุระดับความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงแลว 
ใหนําความเสี่ยงมาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยูวามีประสิทธิผลเพียงพอหรือไม และสามารถ
ลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรบัได ตองปรับปรุง ดังน้ี 

- กรณีเพียงพอ หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสูระดับที่ยอมรับได 
- กรณีตองปรับปรุง หมายถึง ไมสามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได 

ระดับความ
เสี่ยง 

เขตสี 
(zone) 

มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับนอยมาก ฟา 
 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปจจุบันอาจเพียงพอแลวให
ติดตามการดําเนินการเปนระยะ 
ๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได
หากไมใชทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอ่ืนรองรบัอยูแลว 

ระดับนอย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ในปจจุบันอาจเพียงพอแลวให
ติดตาม 
การดําเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได
หากไมใชทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมี
แผนงานอ่ืนรองรบัอยูแลว 

ระดบัปานกลาง เหลือง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนใน
การดําเนินการตามมาตรการใน
ปจจุบัน 

ไมจําเปนตองมีมาตรการจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได
หากไมใชทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมี
แผนงานอ่ืนรองรบัอยูแลว 

ระดับสูง สม 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนใน
การดําเนินการตามมาตรการใน
ปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการ
โดยหากมีขอจํากัดในดานทรัพยากร
ในการจัดการความเสี่ยง ใหมี
ความสําคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง  
และอาจเพ่ิมเตมิความเขมขนใน
การดําเนินการตามมาตรการใน
ปจจุบัน 

จําเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการ  
โดยหากมีขอจํากัดในดานทรัพยากร
ในการจัดการความเสี่ยง ใหมี
ความสําคัญในระดับที่สูงกวา และ
ผูบริหารควรใหความสําคัญในการ
ติดตามการดําเนินการตามมาตรการ
ดังกลาวอยางตอเน่ือง 
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  5.2) การจัดการความเส่ียง เปนกระบวนการดําเนินการตางๆ โดยลดมูลเหตุของแตละ
โอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหาย เพ่ือใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต
อยูในระดับที่สามารถรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุนการ
จัดการความเสี่ยง และผลประโยชนที่จะไดรบั โดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยงอยูดวยกัน 4 วิธี  

      - กรณียอมรับความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงท่ียอมรับใหมีความเสี่ยงได  
เพราะตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไมคุมกับผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเปนความเสี่ยงที่มีสาเหตุ 
จากปจจัยภายนอกที่อยูเหนือการควบคุม และไมอาจเลือกใชวิธีอื่นได แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิด
เพื่อรองรับผลที่เกิดข้ึน หรือเปนความเสี่ยงท่ีอยูในระดับที่ยอมรับได 

  - กรณีหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมได มีผลกระทบกับ
องคกรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือกระบวนงานอยางสูง ซึ่งไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอ่ืน โดยอาจ
ควบคุมไดดวยการยกเลิก/ปรับเปลี่ยน เปาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

  - กรณีถายโอนความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได ตองดําเนินการ 
ถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืน เชน จางบุคคลภายนอก เปนตน โดยอาจเปนความเสี่ยงเกี่ยวกับความเสี่ยงที่มี
ขนาดความรุนแรงมาก เชน ความเส่ียงเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ/วินาศภัย ความเสี่ยงท่ีตองดําเนินการในเร่ืองที่ไม
มีความชํานาญ ความเสี่ยงท่ีตองปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาอันจํากัด เปนตน 

  - กรณีควบคุม/ลดความเสี่ยง หมายถึง เปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได ตองหาแนว
ทางการควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจาก
ปจจัยภายในและอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก การควบคุมภายใน หรือเปนความเสี่ยงท่ียอมรับ
ไมได ตองหาแนวทาง การควบคุมทั้งโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่งไดรับ
ผลกระทบจากปจจัยภายนอกและมิไดอยูภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก แผนรองรับ/มาตรการ 

 

6. การติดตามและทบทวน  
  การติดตามและทบทวน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งปญหา/อุปสรรคและแนว
ทางแกไข โดยอาจติดตามเปนรายไตรมาส ติดตามเปนรอบ 6 เดือน 9 เดือน  และ 12 เดือน ตามท่ีองคกร
เห็นความเหมาะสม เพ่ือใหมั่นใจวาแผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยง
ที่มีผลตอความสําเร็จ ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงคาใชจายในการ
จัดการ มีความเหมาะสมกับสถานการณท่ี เปลี่ยนแปลงไป โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ  
  6.1 เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลของการบริหารความเสี่ยงหรือไม  
  6.2 เปนการติดตามความคืบหนาของมาตรการท่ีเปนการทําเพ่ิมเติมวาแลวเสร็จตามกําหนด
หรือไม สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดหรือไม วิธีการจัดการความ
เสี่ยงใดมีประสิทธิภาพก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานให
ผูบริหารทราบตามแบบรายงานที่ไดจัดทําโดยกําหนดติดตามในการรายงาน นอกจากจะรายงานตาม
แบบฟอรมที่กําหนดแลว ตองมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามกรอบระยะเวลาท่ี
กําหนดดวย  
  6.3 เปนการทบทวนแผนและรายงานผลผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
วิเคราะหและประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมท้ังกิจกรรมหรือการจัดการที่ไดมีการดําเนินการในงวด
ที่ผานมาวามีประสิทธิผลหรือไม ถายังมีความเส่ียงเหลืออยู หรือพบความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม เชน จากการ
ปรบัเปลี่ยนสภาพแวดลอม วิธีการปฏิบัติงาน  เปนตน เพ่ือใชในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในงวดถัดไป 
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7. การสื่อสารและการรายงาน 
การสื่อสารและการรายงาน  ตามนโยบายเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและการกําหนด

เกณฑเพื่อใชในการพิจารณาขอมูลที่จะนํามาบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการพิจารณาถึงวัตถุประสงคที่
ชัดเจน และสอดคลองกัน ทั้งวัตถุประสงคในแตละระดับและและการดําเนินงานตางๆ ขององคกร ทั้งนี้ 
สามารถเตรียมขอมูลตางๆ ไดหลายวิธีการ ดังนี้  

1. พิจารณาขอมูลกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตรตามแผนพัฒนา
ทองถ่ินขององคกรในแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

2. พิจารณาวาโครงการท่ีจัดทําขึ้นในปงบประมาณตอบสนองยุทธศาสตรใด กลยุทธ 
แผนงาน แนวทางการพัฒนาใดตามท่ีกําหนดในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติในปงบประมาณ 

3. พิจารณางานประจําตามหนาที่  โครงการและภารกิจของสํานัก/กอง ที่กําหนดใน
แผนปฏิบัติราชการของหนวยงานตามที่ปรากฏในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติในปงบประมาณ 

4. พิจารณาถึงวัตถุประสงคของการดําเนินงานในแตละกิจกรรม ตัวชี้ วัด (ถามี) และ
เปาหมายของการดําเนินงานในแตละกิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร 

5. ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงแตละประเภทตามที่กําหนดและปจจัยเสี่ยง โดยการระบุ
ความเสี่ยงและประเมินความเสี่ยงวาอยูระดบัใดตามที่ไดกําหนด 

6. กําหนดวิธีการตอบสนองความเสี่ยงตามความเสี่ยงและระดบัความเสี่ยงที่วิเคราะหได 
7. จัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง สําหรับความเสี่ยงที่ยังยอมรับไมไดหรือตองการ

พัฒนาใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น โดยกําหนดเปนแผนงาน/กิจกรรม/ข้ันตอน/การปฏิบัติงาน โดยกําหนด
ผูรบัผิดชอบและระยะเวลาการดาํเนินงาน 

8. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ความคืบหนา ปญหาอุปสรรคและ                  
แนวทางการแกไขปญหา (ถามี) ตามที่ไดกําหนดโยบายการตดิตามไว  เชน รายไตรมาส เปนตน 

9. รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียงตอผูบริหารใหรับทราบ 
10. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสรุปผลการดําเนินงานภาย

หลังจากที่ไดดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแลววาระดับความเสี่ยงปจจุบันอยูในระดับใด จําเปน
จะตองนําไปดําเนินการในปงบประมาณตอไปหรือไมอยางไร 

11. รายงานสรุปผลตอผูบริหารใหรับทราบ 
 

ท้ังนี้ การพิจารณาแผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรม กอนการดําเนินการอาจพิจารณา
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่มีความสําคัญ โดยกําหนดหลักเกณฑการพิจารณา เพ่ือพิจารณา
คัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อนํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะหจากความสําคัญของแผนงาน/
โครงการ เชน โครงการเชิงยุทธศาสตร โครงการ Flagship โครงการตามนโยบายที่สําคัญ โครงการที่ มี
งบประมาณสูง เปนตน โดยการกําหนดหลักเกณฑการพิจารณา คัดเลือกแผนงาน/โครงการที่สําคัญ เชน              
ความสอดคลองกับกลยุทธในประเด็นยุทธศาสตร การสงผลกระทบตอความสําเร็จของนโยบาย (แผนงาน/
โครงการสําคัญ) ตามยุทธศาสตรองคกร จํานวนวงเงินงบประมาณ เปนตน เพ่ือคัดกรองเฉพาะเรื่องที่สําคัญ              
ในชั้นตนกอน แตทั้งนี้หากดําเนินการเชนน้ี แผนงาน โครงการ ภารกิจงาน กิจกรรมอ่ืนๆ ที่ไมเขาหลักเกณฑ
การพิจารณาจะตองดําเนินการใหอยูในระบบประเมินผลการควบคุมภายในดวย เพ่ือใหครอบคลุมในการ
พิจารณาถึงความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร 



บทที่ ๔  แผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 

 กรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 การดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 ตารางแสดงการวิเคราะห ประเมิน และ 
 จัดลําดับความเสี่ยง   

 การตอบสนองความเสี่ยงและแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง   

 แผนบริหารความเสี่ยง   
     
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๑ 

 

บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง 

 
เทศบาลตําบลคําปาหลาย อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร ไดวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแต

ละปจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตรตามแผนพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลตําบลคําปาหลาย ซึ่งการวิเคราะห
ค ว า ม เสี่ ย ง ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง       สวน
ทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ หมวด ๒ มาตรา ๑๖ (๑) ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทํา
แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แกไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕61 
แผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินจัดประชุมประชาคมทองถ่ิน 
สวนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เก่ียวของ เพ่ือแจงแนวทางพัฒนาทองถ่ิน รับทราบปญหาความตองการ ประเด็น
การพัฒนาและประเด็นท่ีเก่ียวของตลอดจนความชวยเหลือทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพ
พ้ืนที่ เพ่ือนํามากําหนดแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น โดยใหนําขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนา  จาก
หนวยงานตางๆ มาพิจารณาประกอบการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการตาม
อํานาจหนาที่ และพรอมที่จะนําไปสูการปฏิบัติและสามารถใชในการประสานแผนการพัฒนาทองถ่ินไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายที่คณะผูบริหารหวังที่จะทําใหเกิดการพัฒนา      ในทองถ่ินและ
วิเคราะหความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนซึ่งเปนความเสี่ยงท่ีมีระดับ
ความสําคัญและมีผลกระทบสูงตอการบริหารราชการ การวิเคราะหความเสี่ยงรายประเด็นยุทธศาสตรของ
เทศบาลตําบลคําปาหลายที่สงผลตอการบรรลุเปาหมายทางยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลคําปาหลาย
รายละเอียดการวิเคราะห ประกอบดวย 6 ประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพฒันาดานสงเสริมเศรษฐกจิพอเพียงและขจัดปญหาความยากจน 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพฒันาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาดานการศกึษา การกีฬานนัทนาการและสงเสริมประเพณีวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตรที่ ๔ การพัฒนาดานแหลงนํ้าและโครงสรางพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตรท่ี ๕ การพัฒนาดานการเมืองการบริหาร 
ยุทธศาสตรท่ี ๖ การพัฒนาดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและอนุรักษสิ่งแวดลอม                                        

 

กรอบแนวทางการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรที่อาจสงผลกระทบตอการบริหารราชการของเทศบาล

ตําบลคําปาหลาย 
การพิจารณาความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจที่ มี 

ความสําคัญ โดยกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ เพื่อนํามาจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยง โดยวิเคราะหจากความสําคัญของโครงการ เชน โครงการเชิงยุทธศาสตร โครงการตามนโยบายที่สําคัญ 
โครงการที่มีงบประมาณสูง เปนตน 

 

 
 
 
 



๓๒ 
 

โครงการ/กระบวนงานกิจกรรมท่ีสนับสนุนยุทธศาสตร 
เทศบาลตําบลคําปาหลาย  อําเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
    รายละเอียดโครงการในเทศบัญญัติงบประมาณ เทศบาลตําบลคาํปาหลาย มีดังนี้ 
 

ลําดับ ยุทธศาสตร ช่ือโครงการตามแผน งบตามเทศบัญญัติ/ 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

1 การพัฒนาดานสงเสรมิเศรษฐกิจ
พอเพียงและขจัดปญหาความยากจน 

คาใชจายในการสงเสรมิ สนับสนุน 
พัฒนาการประกอบอาชีพของ
ประชาชน 

20,000.00 

2 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ 15,500,000.00 

3 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ เบี้ยยังชีพผูพิการ  4,100,000.00 

4 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ เบี้ยยังชีพผูปวยเอดส 180,000.00 

5 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ปรับปรงุ
ซอมแซม สรางบานที่อยูอาศัยของ
ผูสูงอายุ พิการ ผูดอยโอกาสผูยากไร
และครอบครัวผูมีรายไดนอย 

50,000.00 

6 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูพิการ 20,000.00 

7 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ 20,000.00 

8 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการสนับสนุนกิจกรรมโรงเรยีน
ผูสูงอายุ 

40,000.00 

9 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการอบรมสงเสริมสตรี เด็กและ
เยาวชน 

20,000.00 

10 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการอบรมสงเสริมผูผานการบําบัด
ฟนฟูสภาพทางสังคม 

20,000.00 

11 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการรณรงคปองกันและควบคุม
โรคไขเลือดออก 

50,000.00 

12 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการสัตวปลอดโรค คนปลอดภัย
จากโรคพิษสุนัขบา ตามพระปณิธาน
ศาสตราจารย ดร.สมเด็จพระเจานอง
นางเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ
อัครราชกุมารี กรมพระศรี
สวางควัฒนวรขัตติยราชนารี 

100,000.00 

13 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการปองกันโรคขาดสารไอโอดีน  
บานแกง หมูที่ 5 

20,000.00 



๓๓ 
 

ลําดับ ยุทธศาสตร ช่ือโครงการตามแผน งบตามเทศบัญญัติ/ 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

14 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการปองกันโรคขาดสารไอโอดีน  
บานคําปาหลาย หมูที่ 1 

20,000.00 

15 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการปองกันโรคขาดสารไอโอดีน  
บานคําปาหลาย หมูท่ี 16 

20,000.00 

16 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการปองกันโรคขาดสารไอโอดีน  
บานนาเสือหลาย หมูที่ 3 

20,000.00 

17 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการปองกันโรคขาดสารไอโอดีน  
บานนาหนองยอ หมูที่ 7 

20,000.00 

18 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการปองกันโรคขาดสารไอโอดีน  
บานโนนคําหมูท่ี 13 

20,000.00 

19 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการปองกันโรคขาดสารไอโอดีน  
บานคําน้ําเท่ียง หมูที่ 10 

20,000.00 

20 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการปองกันโรคขาดสารไอโอดีน  
บานคําปาหลาย หมูที่ 12 

20,000.00 

21 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการปองกันโรคขาดสารไอโอดีน  
บานนาคํานอย หมูที่ 6 

20,000.00 

22 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการปองกันโรคขาดสารไอโอดีน  
บานนาตะแบง หมูที่ 11 

20,000.00 

23 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการปองกันโรคขาดสารไอโอดีน  
บานนาตะแบง หมูที่ 4 

20,000.00 

24 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการปองกันโรคขาดสารไอโอดีน  
บานเทพนิมิตร หมูที่ 18 

20,000.00 

25 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการอบรมหมอหมูบานในพระราช
ประสงค บานนาสองหอง หมูที่ 8 

20,000.00 

26 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการอบรมหมอหมูบานในพระราช
ประสงค บานสามขา หมูที่ 14 

20,000.00 

27 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการอบรมหมอหมูบานในพระราช
ประสงค บานสามขา หมูที่ 15 

20,000.00 

28 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการอบรมหมอหมูบานในพระราช
ประสงค บานสามขา หมูที่ 17 

20,000.00 

29 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการอบรมหมอหมูบานในพระราช
ประสงค บานสามขา หมูที่ 2 

20,000.00 



๓๔ 
 

ลําดับ ยุทธศาสตร ช่ือโครงการตามแผน งบตามเทศบัญญัติ/ 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

30 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการอบรมหมอหมูบานในพระราช
ประสงค บานสามขา หมูที่ 9 

20,000.00 

31 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการรณรงคปองกันอุบัติเหตุ  
ชวงเทศกาลปใหม/สงกรานต 

20,000.00 

32 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ คาใชจายในการดําเนินการตามภารกิจ
ถายโอนการควบคุมไฟปา 

5,000.00 

33 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการฝกอบรม/ทบทวนสมาชิก
อาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน  

50,000.00 

34 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ จัดงานวันอาสาสมัครปองกันภัยฝาย
พลเรือน 

20,000.00 

35 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการฝกอบรมการปองกันและ
ระงบัอัคคภัีย 

10,000.00 

36 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการ/กิจกรรมตอตานยาเสพติด 10,000.00 

37 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการบําบัดผูติดยาเสพติด 20,000.00 

38 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมีคุณภาพ โครงการรณรงคตอตานยาเสพติดใน
ชุมชน 

20,000.00 

39 การศกึษา กีฬา นันทนาการและ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร
สถานศึกษา (อาหารกลางวัน ศพด. 
จํานวน 10 แหง) 

1,929,500.00 

40 การศกึษา กีฬา นันทนาการและ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คากิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ศพด. หมูที่ 1 

6,860.00 

41 การศกึษา กีฬา นันทนาการและ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คากิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ศพด. หมูที่ 2 

8,330.00 

42 การศกึษา กีฬา นันทนาการและ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คากิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ศพด. หมูที่ 3 

1,960.00 

43 การศกึษา กีฬา นันทนาการและ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คากิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ศพด. หมูที่ 4 

11,760.00 



๓๕ 
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44 การศกึษา กีฬา นันทนาการและ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คากิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ศพด. หมูที่ 5 

5,390.00 

45 การศกึษา กีฬา นันทนาการและ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คากิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ศพด. หมูที่ 6 

2,450.00 

46 การศกึษา กีฬา นันทนาการและ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คากิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ศพด. หมูที่ 8 

3,920.00 

47 การศกึษา กีฬา นันทนาการและ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คากิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ศพด. หมูที่ 9 

3,920.00 

48 การศกึษา กีฬา นันทนาการและ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คากิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ศพด. หมูที่ 10 

7,840.00 

49 การศกึษา กีฬา นันทนาการและ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาเคร่ืองแบบนักเรยีน

ศพด. หมูที่ 1 

4,550.00 

50 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาเคร่ืองแบบนักเรยีน

ศพด. หมูที่ 2 

5,600.00 

51 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาเคร่ืองแบบนักเรยีน

ศพด. หมูที่ 3 

1,300.00 

52 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาเคร่ืองแบบนักเรยีน

ศพด. หมูที่ 4 

7,800.00 



๓๖ 
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53 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาเคร่ืองแบบนักเรยีน

ศพด. หมูที่ 5 

3,600.00 

54 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาเคร่ืองแบบนักเรยีน

ศพด. หมูที่ 6 

2,000.00 

55 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาเคร่ืองแบบนักเรยีน

ศพด. หมูที่ 8 

2,600.00 

56 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาเคร่ืองแบบนักเรยีน

ศพด. หมูที่ 9 

2,600.00 

57 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาเคร่ืองแบบนักเรยีน

ศพด. หมูที่ 10  

5,200.00 

58 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาจัดการเรียนการสอน 

ศพด. หมูที่ 1 

45,400.00 

59 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาจัดการเรียนการสอน 

ศพด. หมูที่ 2 

92,700.00 

60 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาจัดการเรียนการสอน 

ศพด. หมูที่ 3 

29,580.00 

61 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาจัดการเรียนการสอน 

ศพด. หมูที่ 4 

78,880.00 



๓๗ 
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62 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาจัดการเรียนการสอน 

ศพด. หมูที่ 5 

59,160.00 

63 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาจัดการเรียนการสอน 

ศพด. หมูที่ 6 

39,440.00 

64 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาจัดการเรียนการสอน 

ศพด. หมูที่ 8 

39,440.00 

65 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาจัดการเรียนการสอน 

ศพด. หมูที่ 9 

39,440.00 

66 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาจัดการเรียนการสอน 

ศพด. หมูที่ 10 

69,020.00 

67 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร
สถานศึกษา คาหนังสือศพด. หมูท่ี 1 

2,800.00 

68 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร
สถานศึกษา คาหนังสือศพด. หมูท่ี 2 

3,500.00 

69 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร
สถานศึกษา คาหนังสือศพด. หมูท่ี 3 

1,000.00 

70 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร
สถานศึกษา คาหนังสือศพด. หมูท่ี 4 

6,000.00 

71 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร
สถานศึกษา คาหนังสือศพด. หมูท่ี 5 

2,200.00 



๓๘ 
 

ลําดับ ยุทธศาสตร ช่ือโครงการตามแผน งบตามเทศบัญญัติ/ 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

72 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร
สถานศึกษา คาหนังสือศพด. หมูท่ี 6 

1,500.00 

73 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร
สถานศึกษา คาหนังสือศพด. หมูท่ี 8 

2,000.00 

74 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร
สถานศึกษา คาหนังสือศพด. หมูท่ี 9 

2,000.00 

75 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร
สถานศึกษา คาหนังสือศพด. หมูท่ี 10 

3,200.00 

76 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาอุปกรณการเรียน    

หมูที่ 1 

4,500.00 

77 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาอุปกรณการเรียน    

หมูที่ 1 

6,000.00 

78 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาอุปกรณการเรียน     

หมูที่ 2 

5,500.00 

79 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาอุปกรณการเรียน    

หมูที่ 3 

1,160.00 

80 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาอุปกรณการเรียน    

หมูที่ 4 

8,500.00 

81 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาอุปกรณการเรียน    

หมูที่ 5 

3,300.00 



๓๙ 
 

ลําดับ ยุทธศาสตร ช่ือโครงการตามแผน งบตามเทศบัญญัติ/ 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

82 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาอุปกรณการเรียน    

หมูที่ 6 

2,000.00 

83 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาอุปกรณการเรียน    

หมูที่ 8 

2,500.00 

84 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา คาอุปกรณการเรียน    

หมูที่ 9 

2,500.00 

85 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

จัดกิจกรรมวันเดก็แหงชาติ 100,000.00 

86 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

สนับสนุนอาหารกลางวันเด็กนักเรียน
โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีตําบลคาํปาหลาย 

4,767,600.00 

87 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

การจัดกิจกรรมเนื่องในวันสําคัญตางๆ 
ทางศาสนา 

30,000.00 

88 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการแขงขันกีฬาและสงเสริมกีฬา
ในตําบล 

70,000.00 

89 การศกึษา กีฬานันทนาการ และ
สงเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

อุดหนุนสภาวัฒนธรรมตําบลคําปา
หลาย 

200,000.00 

90 การพัฒนาแหลงน้ําและโครงสราง
พื้นฐาน 

กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก    
หมูที่ 4 บานนาตะแบง (สายทางนาย
วิวัน  รปูงาม ถึงบานนายมิตรพัน    
บางทราย) 

496,000.00 

91 การพัฒนาแหลงน้ําและโครงสราง
พื้นฐาน 

กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก    
หมูที่ 11 บานนาตะแบง (สายทางไป
ดอนปูตา) 

497,000.00 



๔๐ 
 

ลําดับ ยุทธศาสตร ช่ือโครงการตามแผน งบตามเทศบัญญัติ/ 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

92 การพัฒนาแหลงน้ําและโครงสราง
พื้นฐาน 

กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก    
หมูที่ 3 บานนาเสือหลาย (สายทาง
ขางบานนางกาไว) 

257,000.00 

93 การพัฒนาแหลงน้ําและโครงสราง
พื้นฐาน 

กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก    
หมูที่ 14 บานสามขา (สายทางเขาวัด
คําน้ําบุน) 

70,000.00 

94 การพัฒนาแหลงน้ําและโครงสราง
พื้นฐาน 

กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก    
หมูที่ 6 บานนาคํานอย (สายทางไป
บานนายกัน  สีจันดา) 

373,000.00 

95 การพัฒนาแหลงน้ําและโครงสราง
พื้นฐาน 

กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก    
หมูที่ 17 บานสามขา (สายทางบาน
นางสุวรรณ  ออนสิงห) 

254,000.00 

96 การพัฒนาแหลงน้ําและโครงสราง
พื้นฐาน 

กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก    
หมูที่ 4 บานนาตะแบง  (สายทางนา
โสกคราม) 

4,724,000.00 

97 การพัฒนาแหลงน้ําและโครงสราง
พื้นฐาน 

กอสรางถนนดินลูกรงั หมูที่ 10 บาน
คําน้ําเท่ียง  (สายทางนานายพรม) 

345,000.00 

98 การพัฒนาแหลงน้ําและโครงสราง
พื้นฐาน 

ปรบัปรุงเสริมผิวจราจรแอสฟลทติก 
คอนกรีตถนนภายในหมูบาน หมูที่ 1 
บานคําปาหลาย 

1,601,000.00 

99 การพัฒนาแหลงน้ําและโครงสราง
พื้นฐาน 

ปรบัปรุงเสริมผิวจราจรแอสฟลทติก 
คอนกรีตถนนภายในหมูบาน หมูที่ 12 
บานคําปาหลาย 

843,000.00 

100 การพัฒนาแหลงน้ําและโครงสราง
พื้นฐาน 

ปรบัปรุงเสริมผิวจราจรแอสฟลทติก 
คอนกรีตถนนภายในหมูบาน หมูที่ 13 
บานโนนคํา  

1,167,00.00 

101 การพัฒนาแหลงน้ําและโครงสราง
พื้นฐาน 

กอสรางหอกระจายขาวหมูบาน      
หมูที่ 18 บานเทพนิมิต 

184,000.00 

102 การเมืองการบริหาร โครงการจัดกิจกรรมทองถ่ินไทย 5,000.00 

103 การเมืองการบริหาร โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม 20,000.00 

104 การเมืองการบริหาร โครงการจัดกิจกรรมอันเปนการพิทักษ

รักษาไวซึ่งชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย 

5,000.00 



๔๑ 
 

ลําดับ ยุทธศาสตร ช่ือโครงการตามแผน งบตามเทศบัญญัติ/ 
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

105 การเมืองการบริหาร โครงการอบรมใหความรูกฎหมายที่
เก่ียวของในการปฏิบัติหนาที่ของ
เทศบาล 

20,000.00 

106 การเมืองการบริหาร โครงการวันเทศบาล 5,000.00 

107 การเมืองการบริหาร โครงการเฉลิมพระเกียรติและ
สนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ 

5,000.00 

108 การเมืองการบริหาร โครงการจัดเก็บภาษีเคลื่อนที่และ

ประชาสัมพันธภาษีทองถิ่น 

5,000.00 

109 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
อนุรักษสิ่งแวดลอม 

โครงการปลูกปา 5,000.00 

110 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
อนุรักษสิ่งแวดลอม 

คาบริการในการท้ิงขยะมูลฝอย ในเขต
เทศบาลเมืองมุกดาหาร 

480,000.00 
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การกําหนดเปาหมาย/วัตถุประสงค ขอบเขตความรับผดิชอบตามประเด็นยุทธศาสตร 
เทศบาลตําบลคําปาหลาย อําเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ลําดับ ยุทธศาสตรท่ี
รับผดิชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกจิ อปท. ท่ีสําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

1 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาคนและ
สังคมที่มีคณุภาพ 
 
 
 
 
การพัฒนาคนและ
สังคมที่มีคณุภาพ 
 
 
 
 
การพัฒนาคนและ
สังคมที่มีคณุภาพ 
 
 
 
 

โครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค  
บานนาสองหอง หมูที่ 8 
 
 
โครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค  
บานสามขา หมูที่ 14 
 
 
โครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค บานสามขา 
หมูที่ 15 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือจายเปนเงินอุดหนุน
ตามโครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค  
บานนาสองหอง หมูที่ 8 
 
เพ่ือจายเปนเงินอุดหนุน
ตามโครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค  
บานสามขา  หมูที่ 14 
 
เพ่ือจายเปนเงินอุดหนุน
ตามโครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค  
บานสามขา  หมูที่ 15 
 

มีหมอหมูบาน 
รอยละ 70 
 
 
 
 
มีหมอหมูบาน 
รอยละ 70 
 
 
 
 
มีหมอหมูบาน 
รอยละ 70 
 
 
 
 
 

อสม.ประจําหมูบาน ผูนําชุมชน 
คณะกรรมการหมูบาน  
จํานวน 22 คน 
 
 
 
อสม.ประจําหมูบาน ผูนําชุมชน 
คณะกรรมการหมูบาน  
จํานวน 22 คน 
 
 
 
อสม.ประจําหมูบาน ผูนําชุมชน 
คณะกรรมการหมูบาน  
จํานวน 22 คน 
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ลําดับ ยุทธศาสตรท่ี
รับผดิชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกจิ อปท. ท่ีสําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

4 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

การพัฒนาคนและ
สังคมที่มีคณุภาพ 
 
 
 
 
การพัฒนาคนและ
สังคมที่มีคณุภาพ 
 
 
 
 
การพัฒนาคนและ
สังคมที่มีคณุภาพ 
 
 
 
 
การพัฒนาคนและ
สังคมที่มีคณุภาพ 
 
 

โครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค  
บานสามขา หมูที่ 17 
 
 
โครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค 
บานสามขา หมูที่ 2 
 
 
โครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค บานสามขา 
หมูที่ 9 
 
 
โครงการฝกอบรม/
ทบทวนสมาชิก
อาสาสมัครปองกันภัย
ฝายพลเรือน 

20,000 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 

50,000 
 
 

 
 

เพ่ือจายเปนเงินอุดหนุน
ตามโครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค  
บานสามขา  หมูที่ 17 
 
เพ่ือจายเปนเงินอุดหนุน
ตามโครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค  
บานสามขา  หมูที่ 2 
 
เพ่ือจายเปนเงินอุดหนุน
ตามโครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค  
บานสามขา หมูที่ 9 
 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหนาที่ของ  
อปพร. 
 

มีหมอหมูบาน 
รอยละ 70 
 
 
 
 
มีหมอหมูบาน 
รอยละ 70 
 
 
 
 
มีหมอหมูบาน 
รอยละ 70 
 
 
 
 
รอยละของ  
อปพร. ที่ผานการ
ฝกทบทวน 
 

อสม.ประจําหมูบาน ผูนําชุมชน 
คณะกรรมการหมูบาน  
จํานวน 22 คน 
 
 
 
อสม.ประจําหมูบาน ผูนําชุมชน 
คณะกรรมการหมูบาน  
จํานวน 22 คน 
 
 
 
อสม.ประจําหมูบาน ผูนําชุมชน 
คณะกรรมการหมูบาน จํานวน 
22 คน 
 
 
 
อปพร. สังกัดเทศบาลตําบลคําปา
หลายทุกทาน 
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ลําดับ ยุทธศาสตรท่ี
รับผดิชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกจิ อปท. ท่ีสําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาคนและ
สังคมที่มีคณุภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
การเมืองการบริหาร 
 
 
 
 
 
การพัฒนาแหลงน้ํา
และโครงสราง
พ้ืนฐาน 
 
 
 
 

คาใชจายในการสงเสริม 
สนับสนุน พัฒนาการ
ประกอบอาชีพของ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
โครงการจัดเก็บภาษี
เคลื่อนที่และ
ประชาสัมพันธภาษี
ทองถิ่น 
 
 
 
โครงการกอสรางถนน 
คสล. หมู 6 บานนาคํา
นอย (สายทางหนาบาน
นายกัน สีจันดา) 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

5,000 
 
 
 
 
 

373,000 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือจายเปนเงินคาใชจาย
ในการสงเสริมพัฒนาการ
ประกอบอาชีพของ
ประชาชนในการฝกอาชีพ 
อบรม ใหความรูเพ่ิมทักษะ
การประกอบอาชีพและ
การสงเสริมรวมกลุมตาม
กฎหมาย 
 
เพ่ือใหการจัดเก็บภาษีได
ครบถวนถูกตองตาม
เปาหมายและอํานวย
ความสะดวกใหแก
ประชาชนผูเสียภาษ ี
 
เพ่ือแกปญหาการคมนาคม
ขนสงและการสัญจรไปมา
ของราษฎรใหมีความ
สะดวกมากขึ้น 
 
 
 
 

ประชาชนมี
ความรูในการ
ประกอบอาชีพ  
รอยละ 70 
 
 
 
 
 
รอยละ 80  
พึงพอใจในการ
ใหบริการและ
ชําระภาษีเพ่ิมข้ึน 
 
 
จํานวนถนนที่ได
มาตรฐานเพ่ิม
มากขึ้น 
 
 
 

ประชาชนท่ัวไป สตรี ผูสูงอายุ 
ผูดอยโอกาส  
คนพิการ และเยาวชน  
จํานวน 30 คน รอยละ 80  
 
 
 
 
 
พึงพอใจในการใหบริการและ
ชําระภาษีเพ่ิมข้ึน 
 
 
 
 
กอสรางถนน คสล. หมู 6 บานน
คํานอย ผิวจราจรกวาง 5.00 
เมตร ยาว 105 เมตร หนา 
0.15 เมตร ไหลทางขางละ 
0.20 เมตร หรือมีพ้ืนที่
ดําเนินการไมนอยกวา 525 
ตารางเมตร 
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ลําดับ ยุทธศาสตรท่ี
รับผดิชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกจิ อปท. ท่ีสําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

11 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 

13 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาแหลงน้ํา
และโครงสราง
พ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 
การพัฒนาแหลงน้ํา
และโครงสราง
พ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 
การพัฒนาแหลงน้ํา
และโครงสราง
พ้ืนฐาน 
 
 
 
 

ปรับปรุงเสริมผิวจราจร
แอสฟลทติกคอน 
กรีตถนนภายในหมูบาน 
หมูที่ 1 บานคําปาหลาย 
 
 
 
 
ปรับปรุงเสริมผิวจราจร
แอสฟลทติกคอนกรีต
ถนนภายในหมูบาน  
หมูที่ 12 บานคําปา
หลาย 
 
 
 
ปรับปรุงเสริมผิวจราจร
แอสฟลทติกคอน 
กรีตถนนภายในหมูบาน 
หมูที่ 13 บานโนนคํา 
 
 
 

1,601,000 

 

 

 

 
843,000 

 
 
 
 

 
 
 
1,167,000 

 
 
 
 
 
 

เพ่ือใหมีถนนที่ได
มาตรฐาน สําหรับการ
สัญจรไปมาและขนสง
พืชผลทางการเกษตร 
 
 
 
 
เพ่ือใหมีถนนที่ได
มาตรฐาน สําหรับการ
สัญจรไปมาและขนสง
พืชผลทางการเกษตร 
 
 
 
 
เพ่ือใหมีถนนที่ได
มาตรฐาน สําหรับการ
สัญจรไปมาและขนสง
พืชผลทางการเกษตร 
 
 
 

ถนนไดรับการ
ปรับปรุงให
สามารถใชงานได 

 
 
 
 
ถนนไดรับการ
ปรับปรุงให
สามารถใชงานได 
 
 
 
 
 
ถนนไดรับการ
ปรับปรุงให
สามารถใชงานได 
 
 
 
 

ปรับปรุงเสริมผิวจราจรแอสฟลท
ติกคอนกรีตถนนภายในหมูบาน 
หมูที่ 1 บานคําปาหลาย กวาง 
5.00 เมตร ยาว 800 เมตร 
หนา 0.05 เมตร หรือมีพ้ืนที่
ดําเนินการไมนอยกวา 4,000 
ตารางเมตร 
 
ปรับปรุงเสริมผิวจราจรแอสฟลท
ติกคอนกรีตถนนภายในหมูบาน 
หมูที่ 12 บานคําปาหลาย กวาง 
5.00 เมตร ยาว 430  
เมตร หนา 0.05 เมตร หรือมี
พ้ืนที่ดําเนินการไมนอยกวา 
2,150 ตารางเมตร 
 
ปรับปรุงเสริมผิวจราจรแอสฟลท
ติกคอนกรีตถนนภายในหมูบาน 
หมูที่ 13 บานโนนคํา กวาง 
5.00 เมตร ยาว 600 เมตร 
หนา 0.05 เมตร หรือมีพ้ืนที่
ดําเนินการไมนอยกวา 3,000 
ตารางเมตร 
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ลําดับ ยุทธศาสตรท่ี
รับผดิชอบ 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกจิ อปท. ท่ีสําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 

 
 

การศกึษา กีฬา
นันทนาการ และ
สงเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 
 
 
 
 
 
การศกึษา กีฬา
นันทนาการ และ
สงเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 
 
 

อุดหนุนสภาวัฒนธรรม
ตําบลคําปาหลาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจัดกิจกรรมเนื่องใน
วันสําคัญตางๆ  
ทางศาสนา 

200,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30,000 

เพ่ือจายเปนเงินอุดหนุน
สภาวัฒนธรรมตําบลคําปา
หลาย ในการจัดงาน
ประเพณีตางๆ ตาม
ประกาศจังหวัดมุกดาหาร 
เรื่องประเพณีทองถิ่นของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นจังหวัดมุกดาหาร 
(ลงวันที่ 27 พฤษภาคม 
2562)  
เพ่ือจายเปนเงินคาใชจาย
ในการจัดกิจกรรมเนื่องใน
วันสําคัญตางๆ ทางศาสนา 
เชน อาสาฬหบูชา วัน
เขาพรรษาและวันสําคัญ
อ่ืนๆ ไดแก คาใชจายพิธี
ศาสนา คาอาหารและ
เครื่องดื่ม คาการแสดง 
คาใชจายอ่ืนๆ ที่จําเปนใน
การจัดงาน ฯลฯ 

จํานวนผูเขารวม
กิจกรรมมีความ
เขาใจเก่ียวกับงาน
บุญประเพณี 
วัฒนธรรมทองถิ่น
มากขึ้น 
 
 
 
 
ประชาชนให
ความรวมมือทาง
ศาสนา ในวัน
สําคัญตางๆ รอย
ละ 80 
 

หมูบานมีงบประมาณที่ใชในการ
จัดงานบุญประเพณ ีดังนี้ 
1. งานบุญขาวเมา       
2. บุญพระเวสสันดร  
3. บุญประจําปบุญบั้งไฟ 
4. แหปราสาทผึ้ง 
 
 
 
 
ประชาชนในเขตเทศบาลตําบล 
คําปาหลาย 
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แบบ บส. 1 
ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคําปาหลาย 

กําหนดขอบเขตความรับผดิชอบตามเทศบัญญัตงิบประมาณรายจาย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

 
รหัส 

ความเส่ียง 
ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 
งบประมาณ 

(บาท) 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

02-001-01 
 
 
 
 

02-002-01 
 
 
 
 

02-003-01 
 
 
 
 

02-004-01 
 
 
 
 

การพัฒนาคนและสังคมที่มี
คุณภาพ 
 
 
 
การพัฒนาคนและสังคมที่มี
คุณภาพ 
 
 
 
การพัฒนาคนและสังคมที่มี
คุณภาพ 
 
 
 
การพัฒนาคนและสังคมที่มี
คุณภาพ 
 
 
 

โครงการอบรมหมอหมูบานในพระราช
ประสงค บานนาสองหอง หมูท่ี 8 
 
 
 
โครงการอบรมหมอหมูบานในพระราช
ประสงค บานสามขา หมูที่ 14 

 
 
 
โครงการอบรมหมอหมูบานในพระราช
ประสงค บานสามขา หมูที่ 15 

 
 
 
โครงการอบรมหมอหมูบานในพระราช
ประสงค บานสามขา หมูที่ 17 

 
 
 

20,000 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 

เพื่อจายเปนเงินอุดหนุนตาม
โครงการอบรมหมอหมูบานใน
พระราชประสงค บานนาสองหอง 
หมูท่ี 8 
 
เพื่อจายเปนเงินอุดหนุนตาม
โครงการอบรมหมอหมูบานใน
พระราชประสงค บานสามขา  
หมูท่ี 14 
 
เพื่อจายเปนเงินอุดหนุนตาม
โครงการอบรมหมอหมูบานใน
พระราชประสงค บานสามขา  
หมูท่ี 15 
 
เพื่อจายเปนเงินอุดหนุนตาม
โครงการอบรมหมอหมูบานใน
พระราชประสงค บานสามขา  
หมูท่ี 17 
 

มีหมอหมูบาน 
รอยละ 70 
 
 
 
มีหมอหมูบาน 
รอยละ 70 
 
 
 
มีหมอหมูบาน 
รอยละ 70 
 
 
 
มีหมอหมูบาน 
รอยละ 70 
 
 
 

อสม.ประจําหมูบาน ผูนํา
ชุมชน คณะกรรมการ
หมูบาน จํานวน 22 คน 
 
 
อสม.ประจําหมูบาน ผูนํา
ชุมชน คณะกรรมการ
หมูบาน จํานวน 22 คน 
 
 
อสม.ประจําหมูบาน ผูนํา
ชุมชน คณะกรรมการ
หมูบาน จํานวน 22 คน 
 
 
อสม.ประจําหมูบาน ผูนํา
ชุมชน คณะกรรมการ
หมูบาน จํานวน 22 คน 
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รหัส 
ความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

02-005-01 
 
 
 
 

02-006-01 
 
 
 
 

02-007-01 
 
 

02-008-06 
 
 
 
 
 
 

05-009-02 
 
 
 
 
 

การพัฒนาคนและสังคมที่มี
คุณภาพ 
 
 
 
การพัฒนาคนและสังคมที่มี
คุณภาพ 
 
 
 
การพัฒนาคนและสังคมที่มี
คุณภาพ 
 
การพัฒนาคนและสังคมที่มี
คุณภาพ 
 
 
 
 
 
การเมืองการบริหาร 
 
 
 
 

โครงการอบรมหมอหมูบานในพระราช
ประสงค บานสามขา หมูที่ 2 
 
 
 
 

โครงการอบรมหมอหมูบานในพระราช
ประสงค บานสามขา หมูที่ 9 
 

 
 

โครงการฝกอบรม/ทบทวนสมาชิก
อาสาสมัครปองกันภัยฝายพลเรือน 
 
คาใชจายในการสงเสริม สนับสนุน 
พัฒนาการประกอบอาชีพของประชาชน 
 
 
 
 
 
 

โครงการจัดเก็บภาษีเคล่ือนที่และ
ประชาสัมพันธภาษีทองถ่ิน 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 

50,000 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 
 

5,000 
 
 
 
 
 

เพื่อจายเปนเงินอุดหนุนตาม
โครงการอบรมหมอหมูบานใน
พระราชประสงค บานสามขา  
หมูท่ี 2 
 
เพื่อจายเปนเงินอุดหนุนตาม
โครงการอบรมหมอหมูบานใน
พระราชประสงค บานสามขา  
หมูท่ี 9 
 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติหนาที่ของ อปพร. 
 
เพื่อจายเปนเงินคาใชจายในการ
สงเสริมพัฒนาการประกอบอาชีพ
ของประชาชนในการฝกอาชีพ 
อบรม ใหความรูเพ่ิมทักษะการ
ประกอบอาชีพและการสงเสรมิ
รวมกลุมตามกฎหมาย 
 
เพื่อใหการจัดเก็บภาษีไดครบถวน
ถูกตองตามเปาหมายและอํานวย
ความสะดวกใหแกประชาชนผู
เสียภาษ ี
 

มีหมอหมูบาน 
รอยละ 70 
 
 
 
มีหมอหมูบาน 
รอยละ 70 
 
 
 
รอยละของ อปพร. ที่
ผานการฝกทบทวน 
 
ประชาชนมีความรูใน
การประกอบอาชีพ  
รอยละ 70 
 
 
 
 
รอยละ 80  
พึงพอใจในการใหบริการ
และชําระภาษีเพ่ิมขึ้น 
 
 

อสม.ประจําหมูบาน ผูนํา
ชุมชน คณะกรรมการ
หมูบาน จํานวน 22 คน 
 
 
อสม.ประจําหมูบาน ผูนํา
ชุมชน คณะกรรมการ
หมูบาน จํานวน 22 คน 
 
 
อปพร. สังกัดเทศบาล
ตําบลคําปาหลายทุกทาน 
 
ประชาชนทั่วไป สตรี 
ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาส  
คนพิการ และเยาวชน  
จํานวน 30 คน 
 
 
 
รอยละ 80  
พึงพอใจในการใหบริการ
และชําระภาษีเพิ่มข้ึน 
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รหัส 
ความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

04-010-03 
 
 
 
 
 
 
 
 

04-011-03 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

04-012-03 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาแหลงนํ้าและ
โครงสรางพ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
การพัฒนาแหลงนํ้าและ
โครงสรางพ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
การพัฒนาแหลงนํ้าและ
โครงสรางพ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 

โครงการกอสรางถนน คสล. หมู 6  
บานนาคํานอย (สายทางหนาบานนายกัน  
สีจันดา) 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงเสริมผิวจราจรแอสฟลทติกคอน 
กรีตถนนภายในหมูบาน หมูท่ี 1  
บานคําปาหลาย 
 
 
 
 
 
 
 
ปรับปรุงเสริมผิวจราจรแอสฟลทติกคอน 
กรีตถนนภายในหมูบาน หมูท่ี 12  
บานคําปาหลาย 
 
 
 
 

373,000 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,601,000 

 

 

 

 
 

 

 
843,000 

 
 
 
 
 

 

เพื่อแกปญหาการคมนาคมขนสง
และการสัญจรไปมาของราษฎรให
มีความสะดวกมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
เพื่อใหมีถนนที่ไดมาตรฐาน 
สําหรับการสัญจรไปมาและขนสง
พืชผลทางการเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 
เพื่อใหมีถนนที่ไดมาตรฐาน 
สําหรับการสัญจรไปมาและขนสง
พืชผลทางการเกษตร 
 
 
 
 

จํานวนถนนที่ได
มาตรฐานเพ่ิมมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
ถนนไดรับการปรับปรุง
ใหสามารถใชงานได 

 

 

 
 
 
 
 

ถนนไดรับการปรับปรุง
ใหสามารถใชงานได 
 
 
 
 
 
 

กอสรางถนน คสล. หมู 6 
บานนคํานอย ผิวจราจร
กวาง 5.00 เมตร ยาว 
105 เมตร หนา 0.15 
เมตร ไหลทางขางละ 
0.20 เมตร หรือมีพ้ืนที่
ดําเนินการไมนอยกวา 
525 ตารางเมตร 
 
ปรับปรุงเสริมผิวจราจร
แอสฟลทติกคอนกรีตถนน
ภายในหมูบาน หมูที่ 1 
บานคําปาหลาย กวาง 
5.00 เมตร ยาว 800 
เมตร หนา 0.05 เมตร 
หรือมีพื้นที่ดําเนินการไม
นอยกวา 4,000 ตาราง
เมตร 
 

ปรับปรุงเสริมผิวจราจร
แอสฟลทติกคอนกรีตถนน
ภายในหมูบาน หมูที่ 12 
บานคําปาหลาย กวาง 
5.00 เมตร ยาว 430 
เมตร หนา 0.05 เมตร 
หรือมีพื้นที่ดําเนินการไม
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รหัส 
ความเส่ียง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

 
 

04-013-03 
 
 
 
 
 
 
 

03-014-04 
 
 
 
 
 
 
 
03-015-04 
 
 

 
 

 
 
การพัฒนาแหลงนํ้าและ
โครงสรางพ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 
 
การศึกษา กีฬานันทนาการ 
และสงเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น 
 
 
 
 
 
การศึกษา กีฬานันทนาการ 
และสงเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น 
 
 

 
 
ปรับปรุงเสริมผิวจราจรแอสฟลทติกคอน 
กรีตถนนภายในหมูบาน หมูท่ี 13  
บานโนนคํา 
 
 
 
 

 
อุดหนุนสภาวัฒนธรรมตําบล 
คําปาหลาย 
 
 
 
 
 
 
การจัดกิจกรรมเน่ืองในวันสําคัญตางๆ  
ทางศาสนา 

 
 

1,167,000 

 

 

 
 

200,000 
 
 
 
 
 
 
 

30,000 

 
 
เพื่อใหมีถนนที่ไดมาตรฐาน 
สําหรับการสัญจรไปมาและขนสง
พืชผลทางการเกษตร 
 
 
 
 
 
 

เพื่อจายเปนเงินอุดหนุนสภา
วฒันธรรมตําบลคําปาหลาย ใน
การจัดงานประเพณีตางๆ ตาม
ประกาศจังหวัดมุกดาหาร เร่ือง
ประเพณีทองถ่ินขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นจังหวัด
มุกดาหาร (ลงวันท่ี 27 
พฤษภาคม 2562)  
เพื่อจายเปนเงินคาใชจายในการ
จัดกิจกรรมเน่ืองในวันสําคัญ
ตางๆ ทางศาสนา เชน 
อาสาฬหบูชา วันเขาพรรษาและ
วนัสําคัญอื่นๆ ไดแก คาใชจายพิธี
ศาสนา คาอาหารและเครื่องด่ืม 
คาการแสดง คาใชจายอ่ืนๆ ที่
จําเปนในการจัดงาน ฯลฯ 

 
 
ถนนไดรับการปรับปรุง
ใหสามารถใชงานได 
 
 
 
 
 
จํานวนผูเขารวม
กิจกรรมมีความเขาใจ
เก่ียวกับงานบุญ
ประเพณี วัฒนธรรม
ทองถ่ินมากข้ึน 
 
 
 

ประชาชนใหความ
รวมมือทางศาสนา ในวัน
สําคัญตางๆ รอยละ 80 
 

นอยกวา 2,150 ตาราง
เมตร 
ปรับปรุงเสริมผิวจราจร
แอสฟลทติกคอนกรีตถนน
ภายในหมูบาน หมูที่ 13 
บานโนนคาํ กวาง 5.00 
เมตร ยาว 600 เมตร 
หนา 0.05 เมตร หรือมี
พ้ืนที่ดําเนินการไมนอย
กวา 3,000 ตารางเมตร 
หมูบานมีงบประมาณที่ใช
ในการจัดงานบุญประเพณ ี
ดังน้ี 
1. งานบุญขาวเมา       
2. บุญพระเวสสันดร  
3. บุญประจําปบุญบ้ังไฟ 
4. แหปราสาทผึ้ง 
 
ประชาชนในเขตเทศบาล
ตําบลคําปาหลาย 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคาํปาหลาย 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ท่ี

สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 
ความ
เส่ียง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

02-001-01 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค 
บานนาสองหอง  
หมูท่ี 8 
 
 

เพ่ือจายเปนเงิน
อุดหนุนตามโครงการ
อบรมหมอหมูบานใน
พระราชประสงค 
บานนาสองหอง  
หมูท่ี 8 
 
 

สํานักปลัดฯ 
 
 
 
 
 
 

ขาดความรูความเขาใจในโครงการฯ
หมูบานจึงไมเสนอโครงการเพื่อรับ
การสนับสนุนงบประมาณในการ
ดําเนินโครงการพระราชดําริดาน
สาธารณสุข 
 
 

ดานกลยทุธ 
(Strategic Risks) 
และดานการ
ดําเนินงาน 
(Operation Risks)  

 

3 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 

หมูบานดําเนินงาน
ตามกิจกรรมตางๆ 
ตามแนวทางการ
ดําเนินงานตาม
โครงการ
พระราชดําริดาน
สาธารณสุข 
 

02-002-01 
 
 

โครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค บานสามขา 
หมูท่ี 14 
 
 
 
 

เพ่ือจายเปนเงิน
อุดหนุนตามโครงการ
อบรมหมอหมูบานใน
พระราชประสงค 
บานสามขา   
หมูท่ี 14 
 

สํานักปลัดฯ ขาดความรูความเขาใจในโครงการฯ
หมูบานจึงไมเสนอโครงการเพื่อรับ
การสนับสนุนงบประมาณในการ
ดําเนินโครงการพระราชดําริดาน
สาธารณสุข 
 

ดานกลยทุธ 
(Strategic Risks) 
และดานการ
ดําเนินงาน 
(Operation Risks) 

 
 

3 3 9 หมูบานดําเนินงาน

ตามกิจกรรมตางๆ 

ตามแนวทางการ

ดําเนินงานตาม

โครงการ

พระราชดําริดาน

สาธารณสุข 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคาํปาหลาย 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผดิชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

02-003-01 
 

โครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค  
บานสามขา  
หมูท่ี 15 
 

เพื่อจายเปนเงิน
อุดหนุนตาม
โครงการอบรม
หมอหมูบานใน
พระราช
ประสงค  
บานสามขา  
หมูท่ี 15 

สํานักปลัดฯ ขาดความรูความเขาใจในโครงการฯ
หมูบานจึงไมเสนอโครงการเพื่อรับ
การสนับสนุนงบประมาณในการ
ดําเนินโครงการพระราชดําริดาน
สาธารณสุข 

ดานกลยุทธ (Strategic Risks) 
และดานการดําเนินงาน 
(Operation Risks)  
 
 
 

3 3 9 หมูบานดําเนินงาน

ตามกิจกรรมตางๆ 

ตามแนวทางการ

ดําเนินงานตาม

โครงการ

พระราชดําริดาน

สาธารณสุข 

02-004-01 โครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค  
บานสามขา  
หมูท่ี 17 
 

เพื่อจายเปนเงิน
อุดหนุนตาม
โครงการอบรม
หมอหมูบานใน
พระราช
ประสงค  
บานสามขา  
หมูท่ี 17 
 

สํานักปลัดฯ  ขาดความรูความเขาใจในโครงการฯ
หมูบานจึงไมเสนอโครงการเพื่อรับ
การสนับสนุนงบประมาณในการ
ดําเนินโครงการพระราชดําริดาน
สาธารณสุข  
 

ดานกลยุทธ (Strategic Risks) 
และดานการดําเนินงาน 
(Operation Risks)  

 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

หมูบานดําเนินงาน

ตามกิจกรรมตางๆ 

ตามแนวทางการ

ดําเนินงานตาม

โครงการ

พระราชดําริดาน

สาธารณสุข 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคาํปาหลาย 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเส่ียง ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

02-005-01 
 

โครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค บานสามขา 
หมูท่ี 2 
 

เพื่อจายเปนเงิน
อุดหนุนตาม
โครงการอบรม
หมอหมูบานใน
พระราช
ประสงค  
บานสามขา  
หมูท่ี 2 

สํานักปลัดฯ  ขาดความรูความเขาใจในโครงการฯ
หมูบานจึงไมเสนอโครงการเพื่อรับการ
สนับสนุนงบประมาณในการดําเนิน
โครงการพระราชดําริดานสาธารณสุข 

ดานกลยทุธ 
(Strategic Risks) 
และดานการ
ดําเนินงาน 
(Operation 
Risks)  
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

9 
 
 
 

หมูบานดําเนินงาน
ตามกิจกรรมตางๆ 
ตามแนวทางการ
ดําเนินงานตาม
โครงการ
พระราชดําริดาน
สาธารณสุข 
 

02-006-01 โครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค 
บานสามขา หมูท่ี 9 
 

เพื่อจายเปนเงิน
อุดหนุนตาม
โครงการอบรม
หมอหมูบานใน
พระราช
ประสงค  
บานสามขา  
หมูท่ี 9 
 

สํานักปลัดฯ ขาดความรูความเขาใจในโครงการฯ
หมูบานจึงไมเสนอโครงการเพื่อรับการ
สนับสนุนงบประมาณในการดํ า เ นิน
โครงการพระราชดําริดานสาธารณสุข 

ดานกลยทุธ 
(Strategic Risks) 
และดานการ
ดําเนินงาน 
(Operation 
Risks)  

 

3 
 
 
 
 

3 
 
 

9 
 
 
 

หมูบานดําเนินงาน
ตามกิจกรรมตางๆ 
ตามแนวทางการ
ดําเนินงานตาม
โครงการ
พระราชดําริดาน
สาธารณสุข 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคาํปาหลาย 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ี
สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เส่ียง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

02-007-01 โครงการฝกอบรม/
ทบทวนสมาชิก
อาสาสมัครปองกัน
ภัยฝายพลเรือน 
 

เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหนาที่ของ 
อปพร. 
 

สํานักปลัด 1. กลุมเปาหมายที่เขารวมอบรม 
เปนสมาชิก อปพร.รายเกา ท่ีมีอายุ
มาก ยากตอการท่ีจะฝกอบรม/
ทบทวนได 
2.  อปพร. ท่ีมีอา ยุนอย ก็ต อง
ประกอบอาชีพหลักของตนเอง 
3. ไมสามารถดําเนินการจัดทํา
โครงการใหบรรลุเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติงานที่ต้ังไว 
4. การประชาสัมพันธไมทั่ว ถึง
กลุมเปาหมายท่ีไดกําหนด 
5. อปพร.ไมรับทราบสิทธิที่ตัวเอง
จะไดรับเม่ือสมัครเขาเปนอปพร. / 
เม่ือผานการอบรม 

ดานการ
ดําเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

 
 
 
 

2 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

การลดโอกาสของความเส่ียงโดย 
1. ประชาสัมพันธหลักสูตรการ
ฝกทบทวนใหผูเปนสมาชิกได
รับทราบอยางท่ัวถึง 
๒. จัดทําแผนการฝกอบรมให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
๓. แจงสิทธิสวัสดิการในการเปน 
อปพร.ใหผูที่สนใจทราบวาเม่ือ 
สมัครเปน อปพร.แลวจะไดสิทธ์ิ 
สวสัดิการตางๆ จากทางภาครัฐ 
เชน เร่ืองคาตอบแทนการปฏิบัติ

หนาที่ คาเคร่ืองแตงกาย มีสิทธิ

เขารับการฝกอบรมเพ่ิมเติม  

การประกันชีวิตกลุม เงินชดเชย

หากเสียชีวิตขณะปฏิบัติหนาที่ 

การลดหยอนคาโดยสาร สิทธิขอ

เครื่องราชย และอ่ืนๆ 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคาํปาหลาย 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
 ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เส่ียง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

02-008-06 
 

คาใชจายในการ
สงเสริม สนับสนุน 
พัฒนาการ
ประกอบอาชีพ
ของประชาชน 
 
 

เพ่ือจายเปนเงิน
คาใชจายในการ
สงเสริม
พัฒนาการ
ประกอบอาชีพ
ของประชาชน
ในการฝกอาชีพ 
อบรม ให
ความรูเพ่ิม
ทักษะการ
ประกอบอาชีพ
และการ
สงเสริม
รวมกลุมตาม
กฎหมาย 
 
 
 

กองสวัสดิการ
สังคม 

ยังขาดสถานท่ีจําหนายสินคาที่มี
จุดเดนและชองทางในการ
จําหนายผลิตภัณฑ 
 

ดานการดําเนินงาน 
(Operation Risks) และดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risks) 

 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 

ใชมาตรการการ
เฝาระวัง โดย
กําหนดขอมูลท่ี
ตองมีการเก็บ
รวบรวม การ
วิเคราะห ขอมูล
หาชองทาง
จําหนาย
ผลิตภัณฑเพ่ิมและ
จัดอบรมการ
จําหนายสินคา
ออนไลน 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคาํปาหลาย 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผดิชอบ ความเส่ียง ประเภท 
ความเส่ียง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เสี่ยง 
 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

05-009-02 โครงการจัดเก็บ
ภาษีเคล่ือนท่ีและ
ประชาสัมพันธภาษี
ทองถ่ิน 
 
 

เพื่อใหการ
จัดเก็บภาษีได
ครบถวน
ถูกตองตาม
เปาหมายและ
อํานวยความ
สะดวกใหแก
ประชาชนผู
เสียภาษ ี

กองคลัง ปจจัยภายใน 
 - อุปสรรคทางดานกฎหมายและ
ระเบียบในการดําเนินโครงการ 
-  การกําหนดหวงเวลาในการแจง
ประเมินและการรับชําระภาษ ี
ปจจัยภายนอก 
  - เจาของที่ดินและส่ิงปลูกสรางไม
เขาใจระบบการเสียภาษีแบบใหม 
และผูอยูในขาย ตองเสียภาษีไมอยู
ในพื้นที ่
- จํานวนภาษีมีคานอยทําใหผูเสีย
ภาษี ไมสนใจที่จะชําระ 
- ท่ีอยูในการแจงประเมินไมตรงตาม
ขอมูลในทะเบียนทรัพยสิน เน่ืองจาก
เจาของทรัพยสินยายท่ีอยู ไมเปน
ปจจุบัน 

ดานการ
ดําเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 

12 
 
 
 
 
 
 
 

การลดโอกาสของความเส่ียง
โดย 
1. จัดทําคําส่ังมีเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบและแบงหนาที่ 
รับผิดชอบอยางชัดเจน 
 2. มีการจัดสงขอมูลรายการ
ทรัพยสินใหผูเสียภาษีได 
ทราบ และตรวจสอบวา
ถูกตองครบถวนกอนการ
ประเมิน ภาษ ี
3. จัดทํา สื่อส่ิงพิมพ แผนพับ 
วารสาร เนนประชาสัมพันธ 
แจกจายใหแกเสียภาษี 
4. ประสานขอความรวมมือ
ผูนําหมูบานในการ
ประชาสัมพันธการจัดเก็บภาษี
เคลื่อนที่ใหประชาชนในพ้ืนท่ี
ทราบลวงหนากอนออก
ใหบริการ 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคาํปาหลาย 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

04-010-03 โครงการกอสราง
ถนน คสล. หมู 6  
บานนาคํานอย 
(สายทางหนาบาน
นายกัน  
สีจันดา) 
 

เพ่ือแกปญหาการ
คมนาคมขนสงและการ
สัญจรไปมาของราษฎร
ใหมีความสะดวกมากข้ึน 
 

กองชาง คุณภาพของงานตามสัญญา
การเขาดําเนินงานของผู
รับจางลาชา ทําใหแลวเสร็จ
ไมทันเวลา 
 

ดานการดําเนินงาน 
(Operation Risks) 
 

 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง  เชน ลด
โอกาสของความเส่ียง
การทุจริตดานการเงิน 
ผูรับจางตระหนักถึง
ปญหาที่เกิดขึ้น และ
ใหความสําคัญกับการ
ดําเนินงานตามสัญญา 

04-011-03 ปรบัปรุงเสริมผิว
จราจรแอสฟลท
ติก คอนกรีตถนน
ภายในหมูบาน 
หมูท่ี 1  
บานคําปาหลาย 

เพ่ือใหมีถนนที่ได
มาตรฐาน สําหรับการ
สัญจรไปมาและขนสง
พืชผลทางการเกษตร 
 

กองชาง คุณภาพของงานตามสัญญา
และการเขาทํางานของผู
รับจางลาชาทําใหงานแลว
เสร็จไมทันเวลาและความรู
เร่ืองการตรวจรับพัสดุ
เก่ียวกับงาน 
 

ดานการดําเนินงาน 
(Operation Risks) 

 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

การลดโอกาสของ
ความเสี่ยง  เชน ลด
โอกาสของความเส่ียง
การทุจริตดานการเงิน
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุผ ูบริหาร
สัญญาและผูควบคมุ
งานดําเนินการตาม
หนาที่อยางเครงครดั
พรอมรายงานปญหาที่
เกิดขึ้นใหกับ
ผูบังคับบัญชาอยาง
รวดเร็ว 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคาํปาหลาย 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผดิชอบ ความเส่ียง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

04-012-03 ปรบัปรุงเสริมผิว
จราจรแอสฟลท  
ติกคอนกรีต 
ถนนภายในหมูบาน  
หมูท่ี 12  
บานคําปาหลาย 

เพื่อใหมีถนนที่ได
มาตรฐาน สําหรับการ
สัญจรไปมาและขนสง
พืชผลทางการเกษตร 
 

กองชาง คุณภาพของงานตาม
สัญญาและการเขาทํางาน
ของผูรับจางลาชาทําให
งานแลวเสร็จไมทันเวลา
และความรูเร่ืองการตรวจ
รับพัสดุเก่ียวกับงาน 
 

ดานการดําเนินงาน 
(Operation Risks) 

 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

การลดโอกาสของความเส่ียง  
เชน ลดโอกาสของความ
เสี่ยงการทุจริตดานการเงิน 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ผ ูบริหารสัญญาและผู
ควบคุมงานดําเนินการตาม
หนาท่ีอยางเครงครัดพรอม
รายงานปญหาที่เกิดข้ึน
ใหกับผูบังคับบัญชาอยาง
รวดเรว็ 

04-013-03 ปรบัปรุงเสริมผิว
จราจรแอสฟลท 
ติกคอนกรีตถนน
ภายในหมูบาน  
หมูท่ี 13  
บานโนนคํา 
 

เพื่อใหมีถนนที่ได
มาตรฐาน สําหรับการ
สัญจรไปมาและขนสง
พืชผลทางการเกษตร 
 

กองชาง คุณภาพของงานตาม
สัญญาและการเขาทํางาน
ของผูรับจางลาชาทําให
งานแลวเสร็จไมทันเวลา
และความรูเร่ืองการตรวจ
รับพัสดุเก่ียวกับงาน 
 

ดานการดําเนินงาน 
(Operation Risks) 

 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

การลดโอกาสของความเส่ียง  
เชน ลดโอกาสของความ
เสี่ยงการทุจริตดานการเงิน 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ผ ูบริหารสัญญาและผู
ควบคุมงานดําเนินการตาม
หนาท่ีอยางเครงครัดพรอม
รายงานปญหาที่เกิดข้ึน
ใหกับผูบังคับบัญชาอยาง
รวดเรว็ 
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แบบ บส. 2 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคาํปาหลาย 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดช
อบ 

ความเส่ียง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน 
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนน
ระดับความ

เส่ียง 

วิธีการ 
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

04-014-04 อุดหนุนสภา
วฒันธรรมตําบล 
คําปาหลาย 
 

เพื่อจายเปนเงินอุดหนุนสภา
วฒันธรรมตําบลคําปาหลาย ใน
การจัดงานประเพณีตางๆ ตาม
ประกาศจังหวัดมุกดาหาร เร่ือง
ประเพณีทองถ่ินขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจังหวัด
มุกดาหาร (ลงวันท่ี 27 
พฤษภาคม 2562)   

กอง
การศึกษา 

1. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบไมมี
ความรูในการอนุรักษ พัฒนา
และสืบสานประเพณทีองถ่ิน
ใหย่ังยืนที่ถูกตองตาม
วัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน 
2. ประชาชนสวนใหญทํางาน 
โรงงานไมมีเวลาในการเขารวม
กิจกรรมทําใหมีผูรวมกิจกรรม
นอย 
3. คณะกรรมการหมูบาน
รายงานผลการใชจายเงิน
อุดหนุนประเพณีลาชาไม
เปนไปตามหวงเวลาท่ีกําหนด 

ดานการดําเนินงาน 
(Operation Risks) 

 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

ลดโอกาสของความ
เสียงเชนลดโอกาส
ความเสียงการทุจริต
ดานการเงินโดยให
คณะกรรมการ
ดําเนินการตามหนาที่
อยางเครงครัดพรอม
รายงานปญหาที่เกิดขึ้น
ใหกับผูบังคับบัญชา
อยางรวดเรว็ 
 

04-015-04 คาใชจายในการ
จัดกิจกรรมเน่ือง
ในวันสําคัญ
ตางๆ  
ทางศาสนา 
 

เพื่อจายเปนเงินคาใชจายในการ
จัดกิจกรรมเน่ืองในวันสําคัญ
ตางๆ ทางศาสนา เชน วัน
อาสาฬหบูชา  
วนัเขาพรรษาและวันสาํคัญอ่ืนๆ 
ไดแก คาใชจายพิธีศาสนา 
คาอาหารและเครื่องดื่ม คาการ
แสดง คาใชจายอื่นๆ ที่จําเปนใน
การจัดงาน ฯลฯ 

กอง
การศึกษา 

ประชาชนไมใหความรวมมือ
เทาที่ควร 
 

ดานการดําเนินงาน 
(Operation Risks) 
 

 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

การโอนความเสี่ยง  
โดยใหผูใหญบาน
ดําเนินการ
ประชาสัมพันธกิจกรรม
ทางศาสนาให
ประชาชนในเขตพ้ืนที่
รับทราบ 





 
 

63 
 

แบบ บส. 3 

ชื่อหนวยงานเทศบาลตาํบลคําปาหลาย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.      

ที่สําคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการความเส่ียง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

02-001-01 
 

โครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค  
บานนาสองหอง  
หมูท่ี 8 
 

ขาดความรูความเขาใจใน
โครงการฯหมูบานจึงไมเสนอ
โครงการเพ่ือรับการสนับสนุนงบ
ประมาณในการดําเนินโครงการ
พระราชดําริดานสาธารณสุข 

หมูบานดําเนินงาน
ตามกิจกรรมตางๆ 
ตามแนวทางการ
ดําเนินงานตาม
โครงการ
พระราชดําริดาน
สาธารณสุข 

สํานักปลัด 

 

1.จัดทําคาํสั่งมีเจาหนาที่
รับผิดชอบและแบงหนาที่
รับผิดชอบอยางชัดเจน 
2.จัดประชุมซักซอมความ
เขาใจกอนมีการสนับสนุน
งบประมาณตามแนวทางการ
ดําเนินโครงการพระราชดําริ
ดานสาธารณสุขและวิธีปฏิบัติ
ที่กําหนดไวในระเบียบ
กฎหมายและหนังสือ
กระทรวงมหาดไทยท่ีเก่ียวของ 
ระหวางเทศบาลกับผูนําชุมชน 
รวมถึงคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงออกเย่ียมและให
คําแนะนําระหวางดําเนินการ 
3.รวบรวมผลการดําเนินงาน

ในทุกกิจกรรม สรุปผลการ

ดําเนินงาน รายงานให

ผูบังคับบัญชาทราบ 

หมูบานไดรับ
งบประมาณ
สนับสนุน 
รอยละ 100 
 

30 -เจาหนาที่

ดําเนินการติดตาม

การดําเนินงานของ

คณะกรรมการ

หมูบาน เพ่ือให

ดําเนินการตามแนว

ทางการดําเนินงาน

ตามโครงการ

พระราชดําริดาน

สาธารณสุข พรอม

ใหผูรับเงินอุดหนุน

รายงานการใช

จายเงินอุดหนุนเม่ือ

เสร็จสิ้นโครงการ 

ตามแบบรายงาน

การใชจายเงิน

อุดหนุน 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคําปาหลาย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

ความเส่ียง วิธีการตอบสนอง
ความเส่ียง 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

02-002-01 
 

โครงการอบรม
หมอหมูบานใน
พระราชประสงค  
บานสามขา  
หมูท่ี 14 
 

ขาดความรูความเขาใจใน
โครงการฯหมูบานจึงไมเสนอ
โครงการเพ่ือรับการสนับสนุน
งบประมาณในการดําเนิน
โครงการพระราชดําริดาน
สาธารณสุข 

หมูบานดําเนินงาน
ตามกิจกรรมตางๆ 
ตามแนวทางการ
ดําเนินงานตาม
โครงการพระราชดําริ
ดานสาธารณสุข 

สํานักปลัด 

 

1.จัดทําคําส่ังมีเจาหนาที่
รับผิดชอบและแบงหนาที่
รับผิดชอบอยางชัดเจน 
2.จัดประชุมซักซอมความ
เขาใจกอนมีการสนับสนุน
งบประมาณตามแนวทางการ
ดําเนินโครงการพระราชดําริ
ดานสาธารณสุขและวิธีปฏิบัติ
ที่กําหนดไวในระเบียบ
กฎหมายและหนังสือ
กระทรวงมหาดไทยที่เก่ียวของ 
ระหวางเทศบาลกับผูนําชุมชน 
รวมถึงคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงออกเยี่ยมและให
คําแนะนําระหวางดําเนินการ 
3.รวบรวมผลการดําเนินงาน
ในทุกกิจกรรม สรปุผลการ
ดําเนินงาน รายงานให
ผูบังคับบัญชาทราบ 

หมูบานไดรับ
งบประมาณ
สนับสนุน  
รอยละ 100 
 

30 -เจาหนาที่
ดําเนินการติดตาม
การดําเนินงาน
ของ
คณะกรรมการ
หมูบาน เพ่ือให
ดําเนินการตาม
แนวทางการ
ดําเนินงานตาม
โครงการ
พระราชดําริดาน
สาธารณสุข พรอม
ใหผูรับเงินอุดหนุน
รายงานการใช
จายเงินอุดหนุน
เมื่อเสร็จส้ิน
โครงการ ตาม
แบบรายงานการ
ใชจายเงินอุดหนุน 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคําปาหลาย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  
ที่สําคัญ 

ความเส่ียง วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

วิธีการ 
จัดการความเส่ียง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

02-003-01 
 

โครงการอบรม
หมอหมูบานใน
พระราชประสงค 
บานสามขา  
หมูท่ี 15 
 

ขาดความรูความเขาใจใน
โครงการฯหมูบานจึงไม
เสนอโครงการเพ่ือรับการ
สนับสนุนงบประมาณใน
การดําเนินโครงการ
พระราชดําริดาน
สาธารณสุข 

หมูบาน
ดําเนินงานตาม
กิจกรรมตางๆ 
ตามแนวทาง
การดําเนินงาน
ตามโครงการ
พระราชดําริ
ดานสาธารณสุข 

สํานักปลัด 

 

1.จัดทําคําสั่งมีเจาหนาที่รับผิดชอบและแบง
หนาที่รบัผดิชอบอยางชัดเจน 
2.จัดประชุมซักซอมความเขาใจกอนมีการ
สนับสนุนงบประมาณตามแนวทางการ
ดําเนินโครงการพระราชดําริดานสาธารณสุข
และวิธีปฏิบัติที่กําหนดไวในระเบียบ
กฎหมายและหนังสือกระทรวงมหาดไทยท่ี
เก่ียวของ ระหวางเทศบาลกับผูนําชุมชน 
รวมถึงคณะกรรมการบริหารความเส่ียงออก
เย่ียมและใหคําแนะนําระหวางดําเนินการ 
3.รวบรวมผลการดําเนินงานในทุกกิจกรรม 

สรุปผลการดําเนินงาน รายงานให

ผูบังคบับัญชาทราบ 

หมูบาน
ไดรับ
งบประมาณ
สนับสนุน 
รอยละ 
100 
 

30 -เจาหนาที่ดําเนินการ
ติดตามการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการ
หมูบาน เพ่ือให
ดําเนินการตามแนว
ทางการดําเนินงาน
ตามโครงการ
พระราชดําริดาน
สาธารณสุข พรอมให
ผูรับเงินอุดหนุน
รายงานการใชจายเงิน
อุดหนุนเม่ือเสร็จสิ้น
โครงการ ตามแบบ
รายงานการใชจายเงิน
อุดหนุน 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคําปาหลาย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สําคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

02-004-01 
 

โครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค บานสาม
ขา หมูท่ี 17 
 

ขาดความรูความเขาใจ

ในโครงการฯหมูบานจึง

ไมเสนอโครงการเพ่ือรับ

การสนับสนุน

งบประมาณในการ

ดําเนินโครงการ

พระราชดําริดาน

สาธารณสุข 

หมูบาน
ดําเนินงาน
ตาม
กิจกรรม
ตางๆ ตาม
แนวทาง
การ
ดําเนินงาน
ตาม
โครงการ
พระราชดําริ
ดาน
สาธารณสุข 

สํานักปลัด 

 

1.จัดทําคําสั่งมีเจาหนาที่รับผิดชอบ
และแบงหนาที่รับผิดชอบอยางชัดเจน 
2.จัดประชุมซักซอมความเขาใจกอน
มีการสนับสนุนงบประมาณตามแนว
ทางการดําเนินโครงการพระราชดําริ
ดานสาธารณสุขและวิธีปฏิบัติที่
กําหนดไวในระเบียบกฎหมายและ
หนังสือกระทรวงมหาดไทยที่
เก่ียวของ ระหวางเทศบาลกับผูนํา
ชุมชน รวมถึงคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงออกเย่ียมและใหคําแนะนํา
ระหวางดําเนินการ 
3.รวบรวมผลการดําเนินงานในทุก

กิจกรรม สรุปผลการดําเนินงาน 

รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ 

หมูบานไดรับ

งบประมาณ

สนับสนุน 

รอยละ 100 

 

30 -เจาหนาที่
ดําเนินการติดตาม
การดําเนินงานของ
คณะกรรมการ
หมูบาน เพ่ือให
ดําเนินการตามแนว
ทางการดําเนินงาน
ตามโครงการ
พระราชดําริดาน
สาธารณสุข พรอม
ใหผูรับเงนิอุดหนุน
รายงานการใช
จายเงินอุดหนุนเม่ือ
เสร็จส้ินโครงการ 
ตามแบบรายงาน
การใชจายเงิน
อุดหนุน 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคําปาหลาย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

02-005-01 
 

โครงการอบรมหมอ
หมูบานในพระราช
ประสงค  
บานสามขา  
หมูท่ี 2 
 

ขาดความรูความเขาใจใน
โครงการฯหมูบานจึงไม
เสนอโครงการเพ่ือรับการ
สนับสนุนงบประมาณใน
การดําเนินโครงการ
พระราชดําริดาน
สาธารณสุข 

หมูบาน
ดําเนินงานตาม
กิจกรรมตางๆ 
ตามแนวทาง
การดําเนินงาน
ตามโครงการ
พระราชดําริ
ดานสาธารณสุข 

สํานักปลัด 

 

1.จัดทําคาํสั่งมีเจาหนาที่รับผิดชอบ
และแบงหนาที่รับผิดชอบอยาง
ชัดเจน 
2.จัดประชุมซักซอมความเขาใจกอน
มีการสนับสนุนงบประมาณตามแนว
ทางการดําเนินโครงการพระราชดําริ
ดานสาธารณสุขและวิธีปฏิบัติที่
กําหนดไวในระเบียบกฎหมายและ
หนังสือกระทรวงมหาดไทยท่ี
เก่ียวของ ระหวางเทศบาลกับผูนํา
ชุมชน รวมถึงคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงออกเย่ียมและให
คําแนะนําระหวางดําเนินการ 
3.รวบรวมผลการดําเนินงานในทุก

กิจกรรม สรุปผลการดําเนินงาน 

รายงานใหผูบังคับบัญชาทราบ 

หมูบานไดรับ
งบประมาณ
สนับสนุน  
รอยละ 100 
 

30 -เจาหนาที่
ดําเนินการติดตาม
การดําเนินงาน
ของ
คณะกรรมการ
หมูบาน เพ่ือให
ดําเนินการตาม
แนวทางการ
ดําเนินงานตาม
โครงการ
พระราชดําริดาน
สาธารณสุข พรอม
ใหผูรับเงินอุดหนุน
รายงานการใช
จายเงินอุดหนุน
เม่ือเสร็จส้ิน
โครงการ ตาม
แบบรายงานการ
ใชจายเงินอุดหนุน 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคําปาหลาย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเส่ียง 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

วิธีการจัดการความเส่ียง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

02-006-01 
 

โครงการอบรม
หมอหมูบานใน
พระราชประสงค 
บานสามขา  
หมูที่ 9 
 

ขาดความรูความเขาใจในโครงการฯ
หมูบานจึงไมเสนอโครงการเพื่อรับการ
สนับสนุนงบประมาณในการดําเนิน
โครงการพระราชดําริดานสาธารณสุข 

หมูบาน
ดําเนินงาน
ตามกิจกรรม
ตางๆ ตาม
แนวทางการ
ดําเนินงาน
ตามโครงการ
พระราชดําริ
ดาน
สาธารณสุข 

สํานัก
ปลัด 
 

1.จัดทําคําสั่งมีเจาหนาที่
รับผิดชอบและแบงหนาที่
รับผิดชอบอยางชัดเจน 
2.จัดประชุมซักซอมความเขาใจ
กอนมีการสนับสนุนงบประมาณ
ตามแนวทางการดําเนินโครงการ
พระราชดําริดานสาธารณสุข
และวิธปีฏิบัติที่กําหนดไวใน
ระเบียบกฎหมายและหนังสือ
กระทรวงมหาดไทยท่ีเก่ียวของ 
ระหวางเทศบาลกับผูนําชุมชน 
รวมถึงคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงออกเย่ียมและให
คําแนะนําระหวางดําเนินการ 
3.รวบรวมผลการดําเนินงานใน
ทุกกิจกรรม สรุปผลการ
ดําเนินงาน รายงานให
ผูบังคับบัญชาทราบ 

หมูบานไดรับ
งบประมาณ
สนับสนุน 
รอยละ 100 
 

30 -เจาหนาที่
ดําเนินการติดตาม
การดําเนินงาน
ของ
คณะกรรมการ
หมูบาน เพ่ือให
ดําเนินการตาม
แนวทางการ
ดําเนินงานตาม
โครงการ
พระราชดําริดาน
สาธารณสุข พรอม
ใหผูรับเงินอุดหนุน
รายงานการใช
จายเงินอุดหนุน
เม่ือเสร็จส้ิน
โครงการ ตาม
แบบรายงานการ
ใชจายเงินอุดหนุน 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคําปาหลาย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สําคัญ 

ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเสี่ยง ผูรับผดิชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตวัช้ีวัด ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

02-007-01 
 

โครงการฝกอบรม/
ทบทวนสมาชิก
อาสาสมัครปองกัน
ภัยฝายพลเรือน 
 

1. กลุมเปาหมายที่เขารวม
อบรม เปนสมาชิก อปพร.
รายเกา ที่มีอายุมาก ยากตอ
การท่ีจะฝกอบรม/ทบทวน
ได 
2. อปพร.ที่มีอายุนอย ก็ตอง
ประกอบอา ชีพหลักของ
ตนเอง 
3. ไมสามารถดําเนินการ
จัด ทํา โครงการ ใหบ รรลุ
เปาหมายตามแผนปฏิบั ติ
งานที่ต้ังไว 
4. การประชาสัมพันธไม
ทั่ วถึ งกลุ ม เปาหมาย ท่ีได
กําหนด 
5. อปพร.  ไมรับทราบสิทธิ
ที่ตัวเองจะไดรับ 
เมื่อสมัครเขาเปนอปพร. / 
เมื่อผานการอบรม 

การลดโอกาสของความเส่ียงโดย 
1. ประชาสัมพันธหลักสูตรการ
ฝกทบทวนใหผูเปนสมาชิกได
รับทราบอยางทั่วถึง 
๒. จัดทําแผนการฝกอบรมให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
๓. แจงสิทธิสวัสดิการในการเปน 
อปพร.ใหผูที่สนใจทราบวาเม่ือ 
สมัครเปน อปพร.แลวจะไดสิทธิ ์
สวัสดิการตางๆ จากทางภาครัฐ 
เชน เรื่องคาตอบแทนการปฏิบติั
หนาที่ คาเครื่องแตงกาย มีสิทธิ
เขารบัการฝกอบรมเพิ่มเติม  
การประกันชีวิตกลุม เงินชดเชย
หากเสียชีวิตขณะปฏิบัติหนาที่ 
การลดหยอนคาโดยสาร สิทธขิอ
เคร่ืองราชย และอื่นๆ 

สํานักปลัด 1. ประชาสัมพันธหลักสูตร
การฝกทบทวนใหผูเปนสมาชิก
ไดรับทราบอยางทั่วถึง 
๒. จัดทําแผนการฝกอบรมให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
๓. แจงสิทธิสวัสดิการในการ
เปน อปพร.ใหผูที่สนใจทราบ
วาเม่ือสมัครเปน อปพร.แลว
จะไดสิทธ์ิ สวัสดิการตางๆ 
จากทางภาครัฐเชน เร่ือง
คาตอบแทนการปฏิบัติหนาที่ 
คาเคร่ืองแตงกาย มีสิทธิเขา
รับการฝกอบรมเพิ่มเติม  การ
ประกันชีวิตกลุม เงินชดเชย
หากเสียชีวิตขณะปฏิบัติหนาที่ 
การลดหยอนคาโดยสาร สิทธิ
ขอเครื่องราชย และอ่ืนๆ 

รอยละ
ของ  
อปพร.  
ที่ผานการ
ฝก
ทบทวน 
 

ม.ค-ก.ย 

2568 

การประชุม 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคําปาหลาย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. 
ที่สําคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เส่ียง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการรายงาน 

02-008-06 คาใชจายในการ

สงเสริมพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ

ของประชาชน 

 

 

ยังขาดสถานท่ีจําหนายสินคา
ที่มีจุดเดนและชองทางในการ
จําหนายผลิตภัณฑ 
 
 

 

ใชมาตรการการเฝา

ระวัง โดยกําหนด

ขอมูลท่ีตองมีการเก็บ

รวบรวม การวิเคราะห 

ขอมูลหาชองทาง

จําหนายผลิตภัณฑ

เพิ่มและจัดอบรมการ

จําหนายสินคา

ออนไลน 

 

 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 

 

 

 

 

 

 

1.หาชองทางจําหนาย

ผลิตภัณฑเพ่ิมและจัด

อบรมการจําหนายสินคา

ออนไลน 

2.รวบรวมผลการ
ดําเนินงานในทุก
กิจกรรม สรุปผลการ
ดําเนินงาน รายงานให
ผูบังคับบัญชาทราบ 
 
 

ผลิตภัณฑมี
แหลงจําหนาย
หลายชองทาง
มากข้ึน รอยละ 
70 
 

 

 

มีนาคม -
สิงหาคม  
2568 
จํานวน 2 วัน 
 
 
 
 
 
 
      

-เจาหนาที่

ดําเนินการติดตาม

งานโครงการฯ 

-ประสานงานกับทุก

ภาคสวนในพื้นท่ี 

-จัดกิจกรรมการ

แสดงจําหนายสินคา

ใหหลากหลาย 

-รวบรวมผลการ
ดําเนินงานในทุก
กิจกรรม สรุปผล
การดําเนินงาน 
รายงานให
ผูบังคับบัญชาทราบ 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคําปาหลาย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนองความ
เส่ียง 

ผูรับผิด
ชอบ 

วิธีการจัดการความเส่ียง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

วิธีการ
ติดตาม 
และการ
รายงาน 

05-009-02 โครงการจัดเก็บ
ภาษีเคล่ือนท่ี
และ
ประชาสัมพันธ
ภาษีทองถิ่น 
 

ปจจัยภายใน 
 - อุปสรรคทางดานกฎหมายและ
ระเบียบในการดําเนินโครงการ 
-  การกําหนดหวงเวลาในการแจง
ประเมินและการรับชําระภาษ ี
ปจจัยภายนอก 
  - เจาของที่ดินและสิ่งปลูกสราง
ไมเขาใจระบบการเสียภาษีแบบ
ใหม และผูอยูในขาย ตองเสียภาษี
ไมอยูในพ้ืนที ่
- จํานวนภาษีมีคานอยทําใหผูเสีย
ภาษี ไมสนใจที่จะชําระ 
- ที่อยูในการแจงประเมินไมตรง
ตามขอมูลในทะเบียนทรัพยสิน 
เน่ืองจากเจาของทรัพยสินยายที่
อยู ไมเปนปจจุบัน 

1. จัดทําคําส่ังมีเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบและแบงหนาที่ 
รับผิดชอบอยางชัดเจน 
 2. มีการจัดสงขอมูล
รายการทรัพยสินใหผูเสีย
ภาษีได 
ทราบ และตรวจสอบวา
ถูกตองครบถวนกอนการ
ประเมิน ภาษ ี
3. จัดทํา สื่อสิ่งพิมพ แผน
พับ วารสาร เนน
ประชาสัมพันธ แจกจาย
ใหแกเสียภาษี 
4. ประสานขอความรวมมือ
ผูนําหมูบานในการ
ประชาสัมพันธการจัดเก็บ
ภาษีเคล่ือนที่ใหประชาชนใน
พ้ืนที่ทราบลวงหนากอนออก
ใหบริการ 

กองคลัง 

 

1. จัดทําคําส่ังมีเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบและแบงหนาที่ 
รับผิดชอบอยางชัดเจน 
 2. มีการจัดสงขอมูลรายการ
ทรัพยสินใหผูเสียภาษีได 
ทราบ และตรวจสอบวาถูกตอง
ครบถวนกอนการประเมิน ภาษ ี
3. จัดทํา สื่อส่ิงพิมพ แผนพับ 
วารสาร เนนประชาสัมพันธ 
แจกจายใหแกเสียภาษี 
4. ประสานขอความรวมมือผูนํา

หมูบานในการประชาสัมพันธ

การจัดเก็บภาษีเคลื่อนที่ให

ประชาชนในพื้นท่ีทราบลวงหนา

กอนออกใหบริการ 

รอยละ 80  
พึงพอใจในการ
ใหบริการและ
ชําระภาษี
เพิ่มขึ้น 

เม.ย.-ส.ค
2568 

การประชุม 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคําปาหลาย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเส่ียง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และ 

การรายงาน 

04-010-03 
 
 
 
 
 

 
04-011-03 

 
 
 
 
 

 โครงการ
กอสรางถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก หมูที่ 6 
บานนาคํานอย 
(สายทางหนา
บานนายกัน    
สีจันดา)  
ปรับปรุงเสริมผิว
จราจรแอสฟลทติก 
คอนกรีตถนน
ภายในหมูบาน 
หมูที่ 1  
บานคําปาหลาย 
 

คุณภาพของงานตาม
สัญญาการเขา
ดําเนินงานของผู
รับจางลาชา ทําใหแลว
เสร็จไมทันเวลา 
 
 

คุณภาพของงานตาม
สัญญาและการเขา
ทํางานของผูรับจาง
ลาชาทําใหงานแลว
เสร็จไมทันเวลาและ
ความรูเรื่องการตรวจ
รับพัสดุเก่ียวกับงาน 
 

ผูรับจางตระหนักถึง

ปญหาที่เกิดขึ้น และ

ใหความสําคัญกับ

การดําเนินงานตาม

สัญญา 

 

 
ผูรับจางตระหนักถึง
ปญหาที่เกิดขึ้น
ดําเนินการโดย
คํานึงถึงคุณภาพของ
งานเปนหลัก 

กองชาง 
 

 

 

 
 

 

กองชาง 
 

กําชับเจาหนาที่บริหารสัญญาให

ดําเนินการอยางเครงครัด 

ผูควบคุมงานดําเนินการอยาง

เครงครดั และผูตรวจรับพัสดุ 

 

ดําเนินการตามสัญญาและหนาที่

อยางเครงครัดพรอมตรวจ

รายละเอียดของงานและการ

รายงานของผูคุมควบคุมงานอยางถ่ี

ถวนและแสวงหาความรูเก่ียวกับงาน

อยางชัดเจน 

จํานวนถนน
ที่ได
มาตรฐาน
เพิ่มมากข้ึน 
 

ถนนไดรับ
การ
ปรับปรุงให
สามารถใช
งานได 
 

พ.ย.-ธ.ค. 

2567 

 

 

 

 
ก.พ.-มี.ค. 
2568 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

ผ ูบริหารสัญญาและผูควบคุม

งานดําเนินการตามหนาที่

อยางเครงครัดพรอมรายงาน

ปญหาที่เกิดขึ้นใหกับ

ผูบังคับบัญชาอยางรวดเร็ว 
 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

ผูบริหารสญัญาและผูควบคุม

งานดําเนินการตามหนาที่

อยางเครงครัดพรอมรายงาน

ปญหาที่เกิดขึ้นใหกับ

ผูบังคับบัญชาอยางรวดเร็ว 

 

 
 

 



 
 

73 
 

แบบ บส. 3 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคําปาหลาย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่

สําคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับ 
ผิดชอบ 

วิธีการจัดการความเส่ียง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และ 

การรายงาน 

04-012-03 
 
 
 
 
 
 
 

04-013-03 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงเสริมผิวจราจร
แอสฟลทติก คอนกรีต
ถนนภายในหมูบาน 
หมูท่ี 12  
บานคําปาหลาย 
 
 
 
 
ปรับปรุงเสริมผิวจราจร
แอสฟลทติก คอนกรีต
ถนนภายในหมูบาน 
หมูท่ี 13 บานโนนคํา 
 

คุณภาพของงานตาม
สัญญาและการเขา
ทํางานของผูรับจาง
ลาชาทําใหงานแลว
เสร็จไมทันเวลาและ
ความรูเรื่องการตรวจ
รับพัสดุเก่ียวกับงาน 
 
 
คุณภาพของงานตาม
สัญญาและการเขา
ทํางานของผูรับจาง
ลาชาทําใหงานแลว
เสร็จไมทันเวลาและ
ความรูเรื่องการตรวจ
รับพัสดุเก่ียวกับงาน 

ผูรับจางตระหนักถึง

ปญหาที่เกิดขึ้น

ดําเนินการโดย

คํานึงถึงคุณภาพของ

งานเปนหลัก 

 

 

 

ผูรับจางตระหนักถึง
ปญหาที่เกิดขึ้น
ดําเนินการโดย
คํานึงถึงคุณภาพของ
งานเปนหลัก 

กองชาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองชาง 
 

ผูควบคุมงานดําเนินการอยาง

เครงครดั และผูตรวจรับพัสดุ

ดําเนินการตามสัญญาและหนาที่

อยางเครงครัดพรอมตรวจ

รายละเอียดของงานและการ

รายงานของผูคุมควบคุมงานอยาง

ถ่ีถวนและแสวงหาความรูเก่ียวกับ

งานอยางชัดเจน 

ผูควบคุมงานดําเนินการอยาง

เครงครดั และผูตรวจรับพัสดุ

ดําเนินการตามสัญญาและหนาที่

อยางเครงครัดพรอมตรวจ

รายละเอียดของงานและการ

รายงานของผูคุมควบคุมงานอยาง

ถ่ีถวนและแสวงหาความรูเก่ียวกับ

งานอยางชัดเจน 

ถนนไดรับ
การ
ปรับปรุง
ให
สามารถใช
งานได        
 
 
 
ถนนไดรับ
การ
ปรับปรุง
ให
สามารถใช
งานได 

ก.พ.-มี.ค. 
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คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

ผ ูบริหารสัญญาและผู

ควบคมุงานดําเนินการตาม

หนาที่อยางเครงครดัพรอม

รายงานปญหาที่เกิดข้ึน

ใหกับผูบังคับบัญชาอยาง

รวดเร็ว 

 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ

ผูบริหารสญัญาและผู

ควบคมุงานดําเนินการตาม

หนาที่อยางเครงครดัพรอม

รายงานปญหาที่เกิดข้ึน

ใหกับผูบังคับบัญชาอยาง

รวดเร็ว 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคําปาหลาย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการความเส่ียง ตวัชี้วัด ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และ 

การรายงาน 

03-014-04 อุดหนุนสภา
วฒันธรรมตําบล 
คําปาหลาย 

1. เจาหนาที่ผูรบัผิดชอบไมมีความรูใน
การอนุรักษ พัฒนาและสืบสาน
ประเพณีทองถ่ินใหยั่งยืนที่ถูกตองตาม
วฒันธรรมประเพณีทองถิ่น 
2. ประชาชนสวนใหญทํางาน โรงงาน
ไมมีเวลาในการเขารวมกิจกรรมทําใหมี
ผูรวมกิจกรรมนอย 
3. คณะกรรมการหมูบานรายงานผล
การใชจายเงินอุดหนุนประเพณีลาชาไม
เปนไปตามหวงเวลาที่กําหนด 

ผูลดโอกาส
ของความ
เสียงเชนลด
โอกาสความ
เสียงการ
ทุจริตดาน
การเงินโดยให
คณะกรรมการ
ดําเนินการ
ตามหนาที่
อยางเครงครัด
พรอมรายงาน
ปญหาที่
เกิดข้ึนใหกับ
ผูบังคับบัญชา
อยางรวดเรว็ 
 

กอง
การศึกษา 

1. แนะนําเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
เรื่องความรูในการอนุรักษ พัฒนา
และสืบสานประเพณีทอง ถ่ินให
ย่ั งยื นที่ ถู กต องตามวัฒนธรรม
ประเพณีทองถิ่น 
2. ประชาสัมพันธการจัดกิจกรรม
ใหประชาชนในหมูบานใหทราบ
ขอมูลวัน เวลาการจัดงานตาม
โครงการ 
3. แนะนําคณะกรรมการหมูบาน
รายงานผลการใชจายเงินอุดหนุน
ประเพณีหลาใหเปนไปตามหวงเวลา
ที่กําหนด 

-จํานวนผู
มารวม
โครงการเพ่ิม
มากขึ้น 
 
 

ต.ค 2567- 
ก.ย 2568 
 
 
 
 
 
 
 

-แบบ
ประเมินผล
โครงการ 
-สรุปผลการ
จัดทําโครงการ 
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แบบ บส. 3 

ชื่อหนวยงาน  เทศบาลตําบลคําปาหลาย 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่
สําคญั 

ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง
ความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เส่ียง 

ตัวชี้วัด ระยะเวลา 
ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และ 

การรายงาน 

03-015-
04 

คาใชจายในการ

จัดกิจกรรมเน่ือง

ในวันสําคัญตางๆ 

ทางศาสนา  

 

ประชาชนไมใหความรวมมือ
เทาที่ควร 
 

การโอนความเส่ียง  

โดยใหผูใหญบาน
ดําเนินการ
ประชาสัมพันธ
กิจกรรมทางศาสนา
ใหประชาชนในเขต
พ้ืนที่รับทราบ 

กองการศึกษา 
 

ทําหนังสือขอความ
อนุเคราะหให
ผูใหญบาน/ผูนํา
ชุมชน
ประชาสัมพันธ
กิจกรรมทางศาสนา
ใหทั่วถึงทุกหมูบาน
ในเขตเทศบาล 
 
 

ประชาชนใหความ
รวมมือทางศาสนา ในวัน
สําคัญตางๆรอยละ 80 

 
 

 

ต.ค.2567- 
ก.ย.2568 

 

 

 

 

 

 

 

-เจาหนาที่ดําเนินการ

ติดตามงานโครงการฯ 

-ประสานงานกับทุกภาค

สวนในพ้ืนที่ 

-จัดกิจกรรมทุกกิจกรรม 

-รวบรวมผลการ
ดําเนินงานในทุก
กิจกรรม สรุปผลการ
ดําเนินงาน รายงานให
ผูบังคับบัญชาทราบ 

  
 
 
 

                                                                                                                               





 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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