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ส่วนท่ี 1  บทนำ 
 

1. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมีจุดหมาย    
ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั ้งสองมีความเกี ่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื ่อนำแนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้นายกเทศมนตรี พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง สมาชิกสภาเทศบาล สามารถกำกับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถ่ิน
ตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาล
ตำบลคำป่าหลาย จึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความสำคัญ ดังนี้ 
  1. ผลการปฏิบัติงานของผู ้ร ับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่ อการพัฒนาเทศบาลตำบล          
คำป่าหลาย หรือกิจกรรมต่างๆ ที่ดำเนินการหรือไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ 
รวมทั้งงบประมาณในการดำเนินงาน 
  2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนาเทศบาลตำบลคำป่าหลาย ตรวจสอบดูว่า
แผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาได้รับปัจจัยหรอืทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่กำหนด
ไว้หรือไม่อย่างไร 
  3. ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหา
อุปสรรคอะไรบ้าง ทั ้งในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ ่น การดำเนินการตามแผนงานและโค รงการเพื่อ       
การพัฒนาท้องถ่ิน และข้ันตอนต่างๆ ในการดำเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
  4. ความสำคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื ่องมือสำคัญในการทดสอบผลการ
ดำเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ทำให้
ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะทำให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 256๕) โครงการ กิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจากนายกเทศมนตรี สมาชิกสภาเทศบาล 
ปลัดเทศบาล ผู้บริหารระดับหัวหน้าสำนัก ผู้อำนวยการกองต่างๆ บุคลากรของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย สภาพ
พื้นที ่และผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องเพื ่อนำไปสู ่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนตำบลคำป่าหลาย   

  บทสรุปของความสำคัญก็คือ ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไปเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ
เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเรง่รบีดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบ
ในการดำเนินการขยายโครงการงานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และ
เมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายาม
ลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ ดำเนินการปรับปรุงให้ดี
ขึ้นตั้งรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้เสียใน เทศบาลตำบล      
คำป่าหลาย ให้เกิดประโยชน์เพื ่อดำเนินการขยายแผน โครงการงานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบ
ดำเนินการ สิ ่งเหล่านี ้จะถูกค้นพบเพื ่อให้เกิดการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นโดยการติดตามและ
ประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่ งยืน เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ได้
อย่างดีย่ิง 

2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วว่า
สิ่งใดควรดำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างดำเนินการตามโครงการ
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เพื ่อการพัฒนาท้องนั ้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน 
โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ดำเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้กำหนดเป็น
วัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 
  1. เพื ่อเป็นเครื ่องมือในการบริหารราชการท้องถิ ่นของ เทศบาลตำบลคำป่าหลาย ซึ ่งจะช่วย
ตอบสนองภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
  2. เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่กำหนดไว้ สภาพผล
การดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถ่ินตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้ 
  3. เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการดำเนินงานโครงการ    
การยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจำเป็นของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย 
  4. เพื่อทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลคำป่าหลาย 
  5. เพื ่อสร้างความรับผิดชอบของผู ้บริหารท้องถิ ่น ปลัด เทศบาล หัวหน้าสำนัก ผู ้อำนวยการ      
กองต่างๆ ของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย ที่จะต้องผลักดันให้การดำเนินการตามแผนงาน โครงการต่างๆ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชน        
ในตำบลคำป่าหลาย หรือสังคมส่วนรวมมากที่สุด 
  6. เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความสำเร็จของปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการของสำนัก/กองต่างๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาของชื ่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน          
พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 29 กำหนดว่า คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้      

(1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา       

  (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ ่นเพื ่อให้ผู ้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผล         
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงาน
ผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
  (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
  1. การดำเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน มีจำนวน 11 คน ประกอบด้วย  
  1)  สมาชิกสภาท้องถ่ินที่สภาท้องถ่ินคัดเลือก จำนวน 3 คน  
  2)  ผู้แทนประชาคมท้องถ่ินที่ประชาคมท้องถ่ินคัดเลือก จำนวน 2 คน   
  3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถ่ินคัดเลือก จำนวน 2 คน  
  4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จำนวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถ่ิน
คัดเลือก จำนวน 2 คน  

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลคำป่าหลาย ประกอบด้วย 
๑)  นายธนาพล  ใจมั่น       ผู้ทรงคุณวุฒิ   ประธานกรรมการ 
๒)  นายธวัชชัย  พันทะบาง      สมาชิกสภาเทศบาล             กรรมการ 
๓)  นายไรวินทร์  โสดา สมาชิกสภาเทศบาล   กรรมการ    
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๔)  นายเพือน  โสดา       สมาชิกสภาเทศบาล   กรรมการ 
๕)  นายเอกราช  แพงพุทธ      ผู้แทนประชาคม   กรรมการ 
๖)  นายพงศกร  พ่อศรียา       ผู้แทนประชาคม   กรรมการ 
๗)  นายอธิวัฒน์  สิทธิภิญญาพัฒน์      ผู้ทรงคุณวุฒิ    กรรมการ 
๘)  นายอรรณพ  โพธ์ิศรี                 ผู้แทนภาคราชการ/รัฐวิสาหกิจ  กรรมการ 
๙)  นางทัศนีย์  บุตรดีวงศ์       ผู้แทนภาคราชการ/รัฐวิสาหกิจ กรรมการ 
๑๐) นางนภัสวรรณ  เจษฎาพงศธร     รองปลัดเทศบาลตำบลคำป่าหลาย กรรมการ 
๑๑) นางสาวผ่องพรรณ  รัชบัวชุม      ผู้อำนวยการกองวิชาการฯ           กรรมการ/เลขานุการ 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย ต้อง
ดำเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน ดังนี้ 
  1. ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
โดยการกำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับเทศบาลตำบลคำป่าหลาย 
  2. ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และ     
ห้วงเวลาที่กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน        
ต่อผู้บริหารท้องถ่ินเพื่อดำเนินการต่อไป 
  2. การกำหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย        ได้
กำหนดการแบ่งขั้นตอนเพื่อเป็นการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย ดังนี้ 
  2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์
และโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามี
วัตถุประสงค์หลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการกำหนดตัวช้ีวัด : KPI) 
ถ้ากำหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษาว่า
ผู้ใช้ผลการนำผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลักๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร มี
ข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วนำผลที่ได้มา
กำหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 
  2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะนำวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก  
ข้อ 2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลักๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตาม
แหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึง่สว่น
ใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
  2.3 ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์และ
ขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งสิ่งสำคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนา
ท้องถ่ินไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพิ่มจนกว่าจะได้ครบ
ข้ันต่ำตามที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่กำหนดไว้       
แต่ละโครงการตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพื้นฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย   
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำนวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน 
Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลายๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของ
พื้นที่เทศบาลตำบลคำป่าหลาย 
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  2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถ่ินเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตามแบบ
ที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่งๆ อาจมีหลายลักษณะ
ก็ได้ตามความเหมาะสมของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็นรายงาน
เชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาด
ว่าจะได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3  
  2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและ
เสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย ต่อผู้บริหารท้องถ่ิน
เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย โดยอย่าง
น้อยปีละครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
  2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การนำเสนอเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย หรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอำนาจใน
สำนัก กอง ฝ่ายต่างๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพื่อแก้ไขปัญหาที่ได้ จากรายงานสรุป ซึ่งอาจ
กระทำโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหารท้องถ่ิน 
  3. การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย มีอำนาจหน้าที่
ในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถ่ิน เพื่อให้
ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย โดยอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  

ขั้นตอนการรายงานผล 
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4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 
  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน (Monitoring and evaluation tools for 
local development plans) เป ็นส ิ ่งของ วัสดุอ ุปกรณ์หรือเทคนิควิธ ีการที ่คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลคำป่าหลาย ใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณา
เลือกใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินได้คิดสร้างไว้เพื่อ
ใช้ในการติดตามและประเมินผล เช่น แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น และหรือ
โดยการสร้างเครื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) แบบ
สัมภาษณ์ (Interview) และแบบสังเกตการณ์ (Observation) เป็นต้น โดยอาศัยสภาพพื้นที่ทั่วไป อำนาจหน้าที่ 
ภารกิจของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่างๆ ที่ได้
กำหนดข้ึนหรือการนำไปทดลองใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไขแล้ว จึงนำเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม  ดำเนินการสำรวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปขอ้มูล  
ที่เป็นจริงต่อไป  
  1.  กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย กำหนด
กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  1.1 กำหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลตำบล คำ
ป่าหลาย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
    2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลภาพรวม 
    3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
ผู้บริหารท้องถ่ิน เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอสภาท้องถ่ินภายในระยะเวลาที่กำหนด 
  1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิต) ที่ได้กำหนดข้ึนมีความสอดคล้องและนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของเทศบาลคำป่าหลาย 
  1.3 ความเพียงพอ (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือที่มี    
อยู่จริงในเทศบาลตำบลคำป่าหลาย มาปฏิบัติงาน 
  1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่างๆ จะวัดจาก
รายการที ่เป็นโครงการในรอบ ๕ ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและที่ผ่านมา โครงการที ่ต่อเนื ่องจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
  1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่าง
ผลผลิตหรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย ซึ่งสามารถ
วัดได้ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พื้นที่ จำนวน ระยะเวลา เป็นต้น 
  1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพทำให้เกิดผลลัพธแ์ละผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่ง     
วัดเป็นความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนช่ืนชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 
  กำหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจำเป็นที่จะต้อง
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย ทั้งในระดับหมู่บ้านและระดับตำบล และอาจรวมถึงอำเภอ
เมืองมุกดาหาร และจังหวัดมุกดาหารด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถ่ินแบบ
องค์รวมของจังหวัดเดียวกัน  
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  2.  ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย กำหนด
ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลมีองค์ประกอบใหญ่ๆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่างๆ 
  2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื่อการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีเป้าหมายเพื่อมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุม
ความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินที่จะเกิดข้ึนได้ 
    2) การสำรวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการจัดทำไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก (record) สังเกต 
(observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการในพื้นที่จากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ บุคลากรของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย เป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความ
ต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 
  3.  กำหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย กำหนด
เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี ้
  3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผล 
เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด จะใช้
เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดน้ันเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถ่ิน เช่น โครงการจัด
งานประเพณีบุญข้าวเม่า (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) เป็นต้น 
  3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็น
การยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด  โดยทั่วไปการ
สัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-
formal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ดำเนินการสัมภาษณ์ และ
การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ ( informal interview) ซึ่งคล้ายๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง ไม่
เคร่งครัดในข้ันตอน 
   3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล
ตำบลคำป่าหลาย ใช้การสังเกตเพื่อเฝ้าดูว่ากำลังเกิดอะไรข้ึนกับการพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย มี
การบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต (1) การสัง เกตแบบมีส่วนร่วม 
(Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับ
ประชาชาชนในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-
participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะ ทาง
กายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในเทศบาลตำบลคำป่าหลาย 
  3.4 การสำรวจ (surveys) ในที ่นี ่หมายถึง การสำรวจเพื ่อประเมินความคิดเห็น การรับรู้  
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจำเป็น ความต้องการของประชาชนในตำบลคำป่าหลาย คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลคำป่าหลาย จะมีการบันทึกการสำรวจ และทิศทางการสำรวจไว้เป็น
หลักฐาน 
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  3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย 
๕. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่สำคัญคือ การนำไปใช้แก้ไขปัญหาต่างๆ ระหว่างดำเนิน
โครงการ รองลงมาคือนำไปใช้สำหรับวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่างๆ แยกเป็น
หัวข้อได้ ดังนี้ 
  1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่างๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ินและการดำเนินการ
ตามโครงการ ซึ่งจะทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน  
  2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่างๆ ตลอดจนปัจจัยที่ทำให้แผนพัฒนาท้องถิ ่นและการ
ดำเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถ่ินมีปัญหา ทำให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 
  3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่างๆ เกิดความประหยัด คุ ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาท้องถ่ิน 
  4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหาต่างๆ 
ที่จะนำไปจัดทำเป็นโครงการเพื่อพัฒนาท้องถ่ิน เพื่อนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ทำให้ได้รับความ
เช่ือถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่างๆ 
  5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดทำโครงการและรับผิดชอบ
โครงการ มีความสำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด 
เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
  6. การวินิจฉัย สั่งการ ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดเทศบาล ผู้บริหารระดับสำนัก กองต่างๆ ของเทศบาล
ตำบลคำป่าหลาย สามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผล ในการพัฒนาท้องถ่ินให้สอดคล้อง
กับสภาพความเป็นจริงและตามอำนาจหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการต่างๆ สำหรับการปรับปรุง
แก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดข้ึนได้  
  7. ทำให้ภารกิจต่างๆ ของบุคลากรในเทศบาลตำบลคำป่าหลาย แต่ละคน แต่ละสำนัก/กองต่างๆ มี
ความสอดคล้องกัน ประสานการทำงานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ทำให้เป ้าหมายของ เทศบาลตำบล                
คำป่าหลาย เกิดความสำเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
กิจกรรม งานต่างๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตตำบลคำป่าหลาย 
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ส่วนท่ี 2  
การติดตามและประเมินผล 

1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น       

    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลตำบลคำป่าหลายเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่กำหนดระยะเวลา 5 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2565) ซึ่งเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย ที่กำหนดยุทธศาสตร์ 
และแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตำบลคำป่าหลายซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา
ในอนาคต โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์
การพัฒนาจังหวัดมุกดาหาร 
แผนพัฒนาจังหวัดมุกดาหาร 

วิสัยทัศน์ 
“เมอืงการค้า การเกษตร การทอ่งเที่ยวชายโขง เช่ือมโยงอาเซียน” 

พันธกิจ  
1. พัฒนาระบบการค้า การลงทุน การเกษตร การท่องเที่ยว และความร่วมมือระหว่างประเทศ   

เพื่อนบ้าน อาเซียน เพื่อเพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถในการแข่งขัน  
2. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีศักยภาพและสามารถรองรับการเปลี ่ยนแปลงและพลวัตโลก            

สู่สังคมฐานความรู้  
3. ส่งเสริมขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ ่น ให้เกิดประโยชน์ทาง

เศรษฐกิจและสังคม  
4. สร้างความสมดลุของระบบเศรษฐกิจ สงัคม ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค ์
1. สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยเน้นการเพิ่มมูลค่าในภาคเกษตร และสนับสนุนภาคการค้า

ชายแดน อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยว 
2. เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สร้างชุมชน ใหน้่าอยู่ มีความมั่นคง และเป็นธรรม  
3. เพื่ออนรุักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม และป้องกันภัยธรรมชาติ 

ประเด็นการพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การยกระดับมาตรฐานการเกษตรและต่อยอดเพื่อเพิ่มมูลค่า   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันด้านการค้าการลงทุนเพื่อเช่ือมโยง

อาเซียนสู่สากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวตามวิถีชีวิตลุ่มน้ำโขง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาเมืองและชุมชนน่าอยู่อย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 5 : การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมเพื่อเป็นการพัฒนา     

อย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 : การเสริมสร้างความมั่นคงชายแดน 

ตำแหน่งทางยุทธศาสตร ์
๑. ด้านเกษตร : เกษตรมูลค่าสูง - โคเนื้อหนองสงู และข้าวอินทรีย ์
๒. ด้านท่องเที่ยว : ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม-ท่องเที่ยวตามวิถีชีวิตลุ่มน้ำโขง 
๓. ด้านการค้าการลงทุน : การค้าชายแดน การลงทุน และเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
๔. ด้านอุตสาหกรรม : อุตสาหกรรมการเกษตร 

 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น : เทศบาลตำบลคำป่าหลาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  หน้า 9 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดมุกดาหาร 

วิสัยทัศน์ 
“สังคมน่าอยู่ สู่เศรษฐกิจการเกษตรดี มีความมั่นคง ดำรงอยู่คู่การท่องเที่ยว หนึ่งเดียว การศึกษาดี 

มีมาตรฐานสากล บูรณาการสู่อาเซียน” 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นในเขตจังหวัด

มุกดาหาร  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เสริมสร้างท้องถ่ินเมืองน่าอยู ่
แนวทางการพัฒนา 1. เสริมสร้างเมืองน่าอยู ่ ชุมชนปลอดภัย ห่างไกลอบายมุข และยกระดับคุณภาพ   

 ชีวิตให้ประชาชนอยู่ดีมีสุข ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในจังหวัด

มุกดาหารให้ลดลง 
1.2 ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และประชาชน มีความสนใจในด้านกีฬา เพื่อสุขภาพ

และนันทนาการ 
1.3 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของเด็ก เยาวชนสตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 

ให้ดีข้ึน 
1.4 ให้การบริการด้านสุขภาพอนามัยพื้นฐานที่ดี 
1.5 ส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
1.6 พัฒนาคุณภาพชีว ิตของประชาชนในชุมชนและส ังคมให ้อย ู ่ ด ีม ีสุข                 

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
1.7 ส่งเสริมความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 2. พัฒนาการคมนาคม และระบบสาธารณูปโภคให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
  2.1 พัฒนาการคมนาคม สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย 
  2.2 พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน บริการด้านไฟฟ้า น้ำประปา และโทรศัพท์  

อย่างพอเพียงและทั่วถึง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างเศรษฐกจิและการท่องเที่ยว 
แนวทางการพัฒนา 1. ส่งเสริมเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว เป็นเมืองเศรษฐกิจพิเศษที่มีสภาพแวดล้อมที่ดี 

รวมทั้งสืบสานศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเอกลักษณ์  ประจำ
จังหวัด 

1.1 ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา วัฒนธรรม 
ประเพณี ประวัติศาสตร์ และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อการอนุรักษ์สืบสานต่อ 
และเช่ือมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว 

1.2 ส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยการสนับสนุนความสามารถของผู ้ประกอบการ     
และสร้างเครือข่าย เพื่อพัฒนาศักยภาพการบริการ ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

1.3 พัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวเดิม สร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ และสร้าง   
สิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ในการท่องเที่ยว เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจ และเพิ่ม
รายได้จากการท่องเที ่ยว โดยร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่
เกี่ยวข้องในจังหวัดมุกดาหาร 

1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื ่อรองรับการจัดตั ้งเป็น           
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างการเกษตรให้มีประสิทธิภาพอย่างยัง่ยืน 
แนวทางการพฒันา 1. ส่งเสริมด้านการเกษตรกรรมและพฒันาการตลาดสินค้าธุรกจิชุมชน 
  1.1 พัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรอย่าง

พอเพียง 
  1.2 ส่งเสริมการเกษตรและอาชีพแก่ประชาชน 
  1.3 ปรับปรงุคุณภาพสินค้าทางการเกษตรสู่ตลาดอาเซียน 
  1.4 พัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลติภัณฑ์ (OTOP) ของจังหวัดมุกดาหาร 

เพื่อนำเข้าสู่ตลาดอาเซียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างประสทิธิภาพของการอนรุักษ์และฟื้นฟสูิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพฒันา 1. การอนุรกัษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ และสิง่แวดล้อม 

1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอ้ม
แบบบูรณาการ 

1.2 ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
  1.3 ส่งเสริมการพัฒนาผังเมืองรวมอย่างเป็นระบบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เสริมสร้างการศึกษาดีมมีาตรฐานสากล 
แนวทางการพฒันา 1. พัฒนาการศึกษาที่ทันสมัย เพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

1.1 ให้บริการด้านการศึกษา และสนับสนุนวัสดุ สื่อ-อุปกรณ์ เพื่อพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา พัฒนาเด็กนักเรียนให้เป็นผู้มีคุณภาพ มีทักษะ และศักยภาพ 
ตามมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานสากล เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

1.2 ส่งเสริมการศึกษาของประชาชนในชุมชน ทั ้งในระบบ นอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัย 

1.3 สนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนาการศึกษา 
1.4 ส่งเสริมการใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 เสริมสร้างการบรหิารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
แนวทางการพัฒนา 1. ส่งเสริมให้มีระบบการบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล จัดให้มีช่องทาง       ใน

การรับทราบข้อมูลข่าวสาร และสนับสนุนใหป้ระชาชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน 
อย่างสร้างสรรค์  

  1.1 ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาการเมืองและการบรหิาร 
  1.2 พัฒนาขีดความสามารถในการจัดบริการสาธารณะให้ประชาชนในท้องถ่ิน  

อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในการ
บริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

1.3 สนับสนุนการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารและการ
พัฒนาท้องถ่ิน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 

  1.4 สนับสนุนให้มีพื้นที่สาธารณะทางสังคมเพิ่มข้ึน เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนได้
มีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระดมความคิดเห็น ปรึกษา หารือ และ
ร่วมติดตามตรวจสอบอย่างสร้างสรรค์ ในเรื ่องที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการ กำหนดนโยบายสาธารณะ และความต้องการในการพัฒนาท้องถ่ิน 

  1.5 ส่งเสริมระบบการบริหารจัดการของท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพและโปร่งใส
พร้อมรับการตรวจสอบ   
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  1.6 ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายภาคประชาชนให้เข้มแข็ง มีบทบาท 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ินเพิ่มข้ึน 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 เสริมสร้างการผลิต และการจัดการอาหารปลอดภัย 
แนวทางการพฒันา 1. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการผลิต และการจัดการอาหารปลอดภัย  

1.1 สนับสนุนให้มีระบบการควบคุมการนำเข้า โดยเน้นการกำหนดปัจจัยการผลิต
หรือการนำสารเคมี เป้าหมายเข้ามาได้เฉพาะด่าน โดยการบูรณาการการ
ทำงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

1.2 จัดทำมาตรฐานควบคุมคุณภาพปัจจัยการผลิตและวัตถุมีพิษทางการเกษตร 
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เน้นการข้ึนทะเบียนควบคุมแหล่งผลิตและจำหน่าย
โดยประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบอย่างทั ่วถึงรวมถึงการปราบปราม
ผู้กระทำผิดตามกฎหมาย 

1.3 รณรงค์การลด ละ เลิก ใช้สารเคมี รวมถึงการสร้างจิตสำนึกให้ผู ้บริโภค
ตระหนักถึงความสำคัญของความปลอดภัยด้านอาหาร โดยการรณรงค์/จูงใจ
ให้มีการบริโภคอาหารที่ปลอดภัยในสัดส่วนที่มากข้ึน การสร้างพฤติกรรมใหม่
ในการบริโภค รณรงค์ให้ปลูกผักกินเอง (ผักสวนครัว รั้วกินได้) หรือเชิญชวน
ให้มีการกินผักพื้นบ้านมากขึ้น 

1.4 รณรงค์การใช้สารเคมีอย่างถูกต้อง และปลอดภัย  โดยไม่ส่งผลกระทบ           
ต่อสิ่งแวดล้อม และผู้บริโภค 

1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการให้ความรู้ความเข้าใจ เพื่อยกระดับความรู้ผู้ส่งออก 
เกษตรกร และร้านค้า ให้มีความตระหนักถึงความสำคัญของการผลิต และ
การบริหารจัดการอาหารปลอดภัย 

1.6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกระบวนการผลิต การขนส่ง การจัดจำหน่าย    
สำหรับผู้บริโภค อย่างถูกต้องและเป็นธรรม 

1.7 ส่งเสริมการผลิต การตลาด และการบริโภคพืชผักประจำท้องถ่ิน 
1.8 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีตลาดอาหารปลอดภัยในชุมชน 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลตำบลคำปา่หลาย มีรายละเอียด ดังนี ้
วิสัยทัศน์  

“เศรษฐกจิดี  มีการคมนาคมสะดวก  การศึกษาเด่น  ชุมชนเข้มแข็ง” 
ยุทธศาสตร ์

1. การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกจิพอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน 
2. การพัฒนาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 
3. การศึกษา กีฬานันทนาการ และส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน 
4. การพัฒนาแหลง่น้ำและโครงสร้างพื้นฐาน 
5. ด้านการเมอืงการบริหาร 
6. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและอนรุักษ์สิง่แวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาดา้นส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน 
เป้าประสงค์  1. ประชาชนสามารถพึ่งตนเองได ้
  2. ชุมชนมีความสามารถในการบรหิารจัดการตนเองตามหลกัเศรษฐกจิพอเพียง 
ตัวชี้วัดระดับเปา้ประสงค ์

1. จำนวนครัวเรือนที่มีการพัฒนาทักษะอาชีพเพิ่มข้ึน มีรายได้สามารถพึ่งตนเองได้ 
2. ระดับความสำเรจ็ของชุมชนในการบริหารจัดการตนเอง 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมคีุณภาพ 
เป้าประสงค ์ 1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคม 

  2. ประชาชนได้รับการเสรมิสร้างสุขภาพอนามัยที่ด ี
  3. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 
  4. ร้อยละของปญัหายาเสพติดลดลง 

ตัวชี้วัดระดับเปา้ประสงค ์
  1. ร้อยละของประชาชนที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
  2. ร้อยละของประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดีข้ึน 
  3. ร้อยละของประชาชนที่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน 
  4. ร้อยละของปญัหายาเสพติดลดลง 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาดา้นการศึกษา การกีฬานันทนาการและส่งเสรมิประเพณีวัฒนธรรม 
เป้าประสงค ์ 1. ระบบการศึกษา ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมทอ้งถ่ินได้รับการอนุรกัษ์และ

บำรุงรักษาเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
ตัวชี้วัดระดับเปา้ประสงค ์

  1. ระบบการศึกษาได้รบัการพัฒนาและมีคุณภาพที่เพิ่มข้ึน 
  2. ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม  วัฒนธรรมทอ้งถ่ินได้รับการอนุรกัษ์ และ 
                                   บำรุงรักษาเพิ่มข้ึนอย่างตอ่เนือ่ง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาดา้นแหล่งน้ำและโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
เป้าประสงค์ 1. โครงสร้างพื้นฐานสาธารณูปโภค สาธารณูปการและบริการสาธารณะมีมาตรฐาน 

                                   ครอบคุลมทุกพื้นที ่
ตัวชี้วัดระดับเปา้ประสงค ์

  1. ร ้อยละของประชาชนมีความพึงพอใจต ่อการปรับปรุงโครงสร ้างพื ้นฐาน 
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และบริการสาธารณะ 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาดา้นการเมืองการบริหาร 
เป้าประสงค์ 1. ชุมชนเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมทำ แก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่าง มี

ประสิทธิภาพ 
2. ประสิทธิภาพการบรหิารจัดการองค์กรให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว ตอบสนองความ

ต้องการ 
3. ประชาชนแสดงออกในการมีส่วนร่วมและส่งเสริมตามกระบวนการประชาธิปไตยของ

ประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
ตัวชี้วัดระดับเปา้ประสงค ์

1. ชุมชนมีศักยภาพเข้มแข็งเพิ่มมากขึ้น 
2. ประสิทธิภาพการบรหิารจัดการขอองค์กรเพิม่ขึ้น 
3. จำนวนประชาชนแสดงออกในการมสี่วนร่วมในการส่งเสริมประชาธิปไตย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาดา้นการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค ์
  ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทีส่มดลุและยัง่ยนื 
ตัวชี้วัดระดับเปา้ประสงค ์
  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในตำบลคำป่าหลายได้รับการจัดการ ดูแล

อนุรักษ์และฟื้นฟูเพิ่มข้ึน  
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1.2 โครงการพัฒนาท้องถิ่น           
แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561 - 2565 (เฉพาะปี พ.ศ. 2564) 
ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการพัฒนาทอ้งถ่ิน 
 

 

ยุทธศาสตร ์ โครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น โครงการตามเทศบัญญัติ/เงินสะสม/
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

จำนวน
โครงการ 

จำนวนเงิน จำนวน
โครงการ 

จำนวนเงิน 

1. การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกจิพอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน 20 840,000 2 40,000 
2. การพัฒนาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 44 23,330,000 18 18,014,900 
3. การศึกษา กีฬานันทนาการและสง่เสรมิประเพณีวัฒนธรรมภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน 40 68,685,600 10 9,586,003  
4. การพัฒนาแหลง่น้ำและโครงสร้างพื้นฐาน 80 118,248,900 20 6,562,700 
5. ด้านการเมอืงการบริหาร 35 8,632,000 15 2,160,900 
6. ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและอนรุักษ์สิง่แวดล้อม 12 18,290,000 1 5,000 

รวม 231 238,026,500 66 36,369,503 
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1.3 ผลการดำเนินงานตามงบประมาณท่ีได้รับและการเบกิจ่ายงบประมาณ  
   ผลการดำเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (งบประมาณตามเทศบัญญัติ 73,371,200 บาท) 
 
 

ยุทธศาสตร ์
งบปกติ/เงินสะสม/เงิน

อุดหนุนเฉพาะกิจ ลงนามสัญญา รวมเบิกจ่าย 

จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ 
1. การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกจิพอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน 40,000 100  0 0  0 0 

2. การพัฒนาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 18,014,900 100 16,906,230 93.85 16,906,230 93.85 

3. การศึกษา กีฬานันทนาการและสง่เสรมิประเพณีวัฒนธรรมภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน 9,586,003  100 9,332,646.18 97.36 9,332,646.18 97.36 

4. การพัฒนาแหลง่น้ำและโครงสร้างพื้นฐาน 6,562,700 100 5,286,500 80.55 5,286,500 80.55 

5. ด้านการเมอืงการบริหาร 2,160,900 100 2,035,223.85 94.18 2,035,223.85 94.18 

6. ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและอนรุักษ์สิง่แวดล้อม 5,000 100  0 0 0  0 

รวม 36,369,503 100 33,560,600.03 92.28 33,560,600.03 92.28 
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๑.๔ ผลท่ีได้รับจากการดำเนินงาน  
     

ยุทธศาสตร ์

จำนวนโครงการ 
จำนวนโครงการที่
ปรากฏอยู่ในแผน 

จำนวนโครงการ
ที่ได้ปฏิบัต ิ

คิดเป็นร้อยละ
ของโครงการที่
ปรากฏในแผนฯ 

1. การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกจิพอเพียงและขจัด
ปัญหาความยากจน 

20 2 10.00 

2. การพัฒนาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 44 18 40.91 
3. การศึกษา กีฬานันทนาการและสง่เสรมิประเพณี
วัฒนธรรมภูมปิัญญาท้องถ่ิน 

40 10 25.00 

4. การพัฒนาแหลง่น้ำและโครงสร้างพื้นฐาน 80 20 25.00 

5. ด้านการเมอืงการบริหาร 35 15 42.86 
6. ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
อนุรักษ์สิง่แวดล้อม 

12 1 8.33 

รวม 231 66 28.57 
 

1.๕ ปัญหา อุปสรรคการดำเนินงานท่ีผ่านมาและแนวทางการแก้ไข  
ลำดับ วิเคราะห์ปญัหาและอุปสรรค การปรับปรุงแก้ไข/ข้อเสนอแนะ 

1 แผนที่วางไว้มีการเปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ์ มีโครงการทีต่ั้ง
ไว้ในแผนพัฒนาเป็นจำนวนมาก 

จัดให้มีการอบรมให้ความรู้การจัดทำแผนทุกป ี
และให้มีการบรรจุโครงการให้สอดคล้องกับ
สถานะการคลงัของท้องถิ่น 

2 การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว ้บางคร้ังอาจไม่ครบ
ตามแผน หรืออาจมีความล่าชา้ไม่เป็นตามแผนทีต่ั้งไว ้

ควรดำเนินงานตามแผนที่ได้กำหนดไว้อยา่ง
ต่อเน่ือง 

3 บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความรู้/ความเข้าใจเร่ืองแผน จงึไม่เห็น
ความสำคัญของการปฏิบตัิตามแผน ซ่ึงถือเป็นปัจจัยสำคญัในการ
บรรลุเป้าหมายตามแผนที่กำหนดไว ้

แผนเป็นปัจจัยสำคัญในการนำพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายทีต่้องการ ผู้บริหารทุกระดับควรให้
ความสำคัญและทำความเขา้ใจเก่ียวกับกลยุทธ์ 
ตัวชี้วดั โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
ปัญหา/อุปสรรคที่สะท้อนไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
อย่างจริงจงั 

4 งบประมาณท่ีได้รับไม่เหมาะสมและพอเพียงกับโครงการ ใช้งบประมาณตามโครงการที่กำหนดขึ้นตาม
แผนปฏิบตั ิ

5 ระยะเวลาในการจัดทำโครงการที่กำหนดตามแผนปฏบิัติไม่
สอดคล้องกับการปฏบิัติจริง เน่ืองมาจากการเปลีย่นแปลงต่างๆ 
ของทางราชการ เช่น เศรษฐกิจ สงัคม รวมถงึวิกฤตการณ์ต่างๆ 

-หน่วยงานเห็นความสำคัญในการจดัทำโครงการ 
โดยคำนึงถึงตัวชี้วดัที่กำหนดเพื่อให้สอดคล้องกับ
การปฏิบตัิงาน 
-หัวหน้าส่วนราชการ และบุคลากรให้ความร่วมมือ
ในการร่วมจัดโครงการที่จัดขึ้น 

6 การรายงานผลการดำเนินงานจากหน่วยงานอ่ืนที่ได้ข้อมูลล่าช้า ควรเร่งรัดหน่วยงานทีต่้องจดัสง่ข้อมูลรายงานผล
การดำเนินงานเม่ือดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแลว้ 
เพื่อให้เทศบาลสามารถนำข้อมูลไปสรุปผลได ้
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๒. แนวทางการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

    ๒.๑ การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้ 
๑.  ข้อมลูสภาพท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๒๐ ๒๐ 
๒.  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ ๒๐ ๒๐ 
๓.  ยุทธศาสตรป์ระกอบด้วย ๖๐ ๖๐ 
     ๓.๑  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (๑๐) (๑๐) 
     ๓.๒  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตจังหวัด (๑๐) (๑๐) 
     ๓.๓  ยุทธศาสตร์จังหวัด (๑๐) (๑๐) 
     ๓.๔  วิสัยทัศน์ (๕) (๕) 
     ๓.๕  กลยุทธ์ (๕) (๕) 
     ๓.๖  เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (๕) (๕) 
     ๓.๗  จุดยืนทางยุทธศาสตร ์ (๕) (๕) 
     ๓.๘  แผนงาน (๕) (๕) 
     ๓.๙  ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (๕) (๕) 

รวมคะแนน ๑๐๐ ๑๐๐ 
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แนวทางเบ้ืองต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ท่ีได้ 

๑. ข้อมลูสภาพ
ท่ัวไปและข้อมูล
พ้ืนฐานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้
(๑) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ตำบล 
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของที่ดิน ลกัษณะของ
แหล่งน้ำ ลักษณะของป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขต
การปกครองการเลือกตั้ง ฯลฯ 

๒๐ 
(๓) 

๒๐ 
(๓) 

(๒) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง 
การเลือกตัง้ ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร และ
ช่วงอายุและจำนวนประชากร ฯลฯ 

(๒) (๒) 

(๓) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสงัคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสงัคมสงค์เคราะห์ 

(๒) (๒) 

(๔) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบรหิารพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การ
ไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 

(๒) (๒) 

(๕) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกจิ เช่น การเกษตร การประมง การ
ประศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่ม
อาชีพแรงงาน ฯลฯ  

(๒) (๒) 

(๖) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนบัถือศาสนา
ประเพณี และงานประจำปี ภูมปิัญญาท้องถ่ิน ภาษาถ่ิน สินค้าพื้นเมือง
และของทีร่ะลึก ฯลฯ และอื่นๆ 

(๒) (๒) 

(๗) ข้อมูลเกี่ยวกับทรพัยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพ
ของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(๒) (๒) 

(๘) การสำรวจและจัดเกบ็ข้อมลูเพือ่การจัดทำแผนพัฒนาทอ้งถ่ินหรอื
การใช้ข้อมูล จปฐ. 

(๒) (๒) 

(๙) การประชุมประชาคมท้องถ่ิน รปูแบบ วิธีการ และการดำเนินการ
ประชุมประชาคมท้องถ่ินโดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ไขปัญหา 
ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อแก้ไขปญัหาสำหรับการพัฒนา
ท้องถ่ินตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

(๓) (๓) 
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ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได้ 
๒. การวิเคราะห์
สภาวการณ์และ
ศักยภาพ 
 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้
(๑) การวิเคราะหท์ี่ควบคลุมความเช่ือมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต
จังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน นโยบายของ
ผู้บริหารท้องถ่ิน รวมถึงความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ และ Thailand ๔.๐ 

๒๐ 
(๕) 

๒๐ 
(๕) 

(๒) การวิเคราะหก์ารใช้ผงัเมอืงรวมหรือผงัเมืองเฉพาะและการบงัคับ
ใช้ผลของการบงัคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดข้ึนต่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 

(๓) (๓) 

(๓) การวิเคราะหท์างสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข 
ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด  
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปญัญาท้องถ่ิน เปน็ต้น 

 (๓)  (๓) 

(๔) การวิเคราะหท์างเศรษฐกิจ ข้อมลูด้านรายได้ครัวเรือน การสง่เสรมิ
อาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุม่ทางสังคม การพฒันาอาชีพและกลุ่มต่างๆ 
สภาพทางเศรษฐกจิและความเป็นอยูท่ั่วไป เป็นต้น 

(๓) (๓) 

(๕) การวิเคราะหส์ิ่งแวดลอ้ม พื้นทีส่ีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทาง
ภูมิศาสตร์ กระบวนการหรอืสิง่ที่เกิดข้ึน การประดิษฐ์ทีม่ีผลต่อ
สิ่งแวดล้อมและการพฒันา 

(๓) (๓) 

(๖) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพฒันาใน
ปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถ่ิน ด้วยเทคนิค 
SWOT Analysis ที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงานได้แก่ S-Strength (จุด
แข็ง) W-Weakness (จุดออ่น) O-Opportunity (โอกาส) และT-
Threat (อุปสรรค) 

(๓) (๓) 

๓. ยุทธศาสตร ์
๓.๑ ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 
 
๓.๒ ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินในเขตจงัหวัด 
 
๓.๓ ยุทธศาสตร์
จังหวัด 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้ สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อมของทอ้งถ่ิน ประเด็นปัญหาการพฒันาและแนวทางการ
พัฒนาทีส่อดคล้องกบัยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ
เช่ือมโยงหลกัประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ และ Thailand ๔.๐  

๖๐ 
(๑๐) 

๖๐ 
(๑๐) 

สอดคล้องและเช่ือมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิง่แวดล้อมของ
ท้องถ่ิน และยุทธศาสตร์จงัหวัด และเช่ือมโยงหลักประชารัฐแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติและ 
Thailand ๔.๐ 

(๑๐) (๑๐) 

สอดคล้องกบัแผนพฒันากลุ่มจงัหวัด ยุทธศาสตรพ์ัฒนาภาค 
แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน  นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบายรฐับาล หลักประชา
รัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และThailand ๔.๐ 

(๑๐) (๑๐) 
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ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ท่ีได้ 

๓.๔ วิสัยทัศน์ 
 
 
 
๓.๕ กลยุทธ์ 
 
 
๓.๖ เป้าประสงค์
ของแต่ละประเด็น
กลยุทธ์ 
๓.๗ จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์
(Positioning) 
๓.๘ แผนงาน 
 
 
 
 
๓.๙ ความเช่ือมโยง
ของยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม 

วิสัยทัศน์ ซึ่งมลีักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคลอ้งกับโอกาส
และศักยภาพที่เป็นลกัษณะเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและ
สัมพันธ์กบัโครงการพฒันา 

(๕) (๕) 

แสดงใหเ้ห็นช่องทาง  วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทำตามอำนาจหน้าที่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่จะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทศัน์ หรือ
แสดงใหเ้ห็นถึงความชัดเจนในสิง่ทีจ่ะดำเนินการใหบ้รรลุวิสยัทัศน์น้ัน 

(๕) (๕) 

เป้าประสงค์ของแตล่ะประเด็นกลยทุธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุน
ต่อกลยุทธ์ทีจ่ะเกิดข้ึน มุ่งหมายสิง่หนึง่สิง่ใดที่ชัดเจน 
 

(๕) (๕) 

ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถ่ิน เพื่อใหบ้รรลุ
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซึ่งเกิดจากศักยภาพของ
พื้นที่จริง ทีจ่ะนำไปสูผ่ลสำเรจ็ทางยทุธศาสตร์  

(๕) (๕) 

แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันาในอนาคต กำหนดจดุมุ่งหมาย
ในเรื่องใดเรือ่งหนึง่หรือแผนงานทีเ่กิดจากเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมาย กลยทุธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินที่มีความชัดเจน นำไปสู่การทำโครงการพฒันาท้องถ่ินใน
แผนพัฒนาท้องถ่ิน โดยระบุแผนงานและความเช่ือมโยงดงักล่าว 

(๕) (๕) 

ความเช่ือมโยงองค์รวมที่นำไปสู่การพฒันาท้องถ่ินที่เกิดผลผลิต/
โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ Thailand ๔.๐ แผนพฒันาภาค/
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด /แผนพัฒนาจังหวัดยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด และยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

(๕) (๕) 

รวมคะแนน ๑๐๐ ๑๐๐ 
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๒.๒ การติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้ 
๑.  การสรุปสถานการณ์การพิจารณา ๑๐ ๑๐ 
๒.  การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัตใินเชิงปริมาณ ๑๐ ๑๐ 
๓.  การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัตใินเชิงคุณภาพ ๑๐ ๑๐ 
๔.  แผนงานและยุทธศาสตร์การพิจารณา ๑๐ ๑๐ 
๕.  โครงการพัฒนา ประกอบด้วย ๖๐ ๕๘ 
     ๕.๑  ความชัดเจนของช่ือโครงการ (๕) (๕) 
     ๕.๒  กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (๕) (๕) 
     ๕.๓  เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตัง้
งบประมาณได้ถูกต้อง 

(๕) (๕) 

     ๕.๔  โครงการมีความสอดคล้องกบัแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (๕) (๕) 
     ๕.๕  เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ 

(๕) (๕) 

     ๕.๖  โครงการมีความสอดคล้องกบั Thailand ๔.๐  (๕) (๕) 
     ๕.๗  โครงการสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์จงัหวัด (๕) (๕) 
     ๕.๘  โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสรมิสร้างใหป้ระเทศชาติ
มั่งคง มั่งค่ัง ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ 

(๕) (๕) 

     ๕.๙  งบประมาณ มีความสอดคล้องกบัเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) (๕) (๕) 
     ๕.๑๐  มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ (๕) (๓) 
     ๕.๑๑  มีการกำหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผล
คาดว่าที่จะได้รับ 

(๕) (๕) 

     ๕.๑๒  ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (๕) (๕) 
รวมคะแนน ๑๐๐ ๙๘ 
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แนวทางเบ้ืองต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ท่ีได้ 
๑. การสรปุ
สถานการณ์การ
พัฒนา 

เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปจัจยัและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มผีลตอ่การพัฒนา อย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกจิ, ด้านสงัคม, ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 

๑๐ ๑๐ 

๒. การประเมินผลการ
นำแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิง
ปริมาณ 

๑) การควบคุมทีม่ีตัวเลขต่างๆ เพื่อนำมาใช้วัดผลในเชิงปรมิาณ 
เช่น การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ก็คือผลผลติน่ังเอง
ว่าเป็นไปตามที่ตัง้เป้าหมายเอาไว้หรอืไม่จำนวนที่ดำเนินการจริง
ตามที่ได้กำหนดไว้เท่าไร จำนวนที่ไม่สามารถดำเนินการได้มจีำนวน
เท่าไหร่ สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของ
การพัฒนาท้องถ่ินตามอำนาจหน้าที่ที่ได้กำหนดไว้ 
๒) วิเคราะหผ์ลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่
ดำเนินการในเชิงปริมาณ (Qualitative) 

๑๐ ๑๐ 

๓. การประเมินผลการ
นำแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิง
คุณภาพ 

๑) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการ
นำเอาเทคนิคๆ มาใช้เพือ่วัดค่าภารกิจ โครงการ กจิกรรม งานต่างๆ 
ที่ดำเนินการในพื้นที่นั้นๆ ตรงต่อความต้องการของประชาชน
หรือไม่และเป็นไปตามอำนาจหน้าที่หรือไม่ ประชาชนพึ่งพอใจ
หรือไม่ สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ์ การดำเนินการต่างๆ มสีภาพหรือ
ลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์
หรือไม่ ซึง่เป็นไปตามหลกัประสทิธิผล (Effectiveness) ผลการ
ปฏิบัติราชการตามที่บรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายของ
แผนปฏิบัตริาชการตามที่ไดร้ับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึง
สามารถเทียบเคียงกบัส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
๒) วิเคราะหผ์ลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่
ดำเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

๑๐ ๑๐ 

๔. แผนงานและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

๑) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในมิติต่างๆ จน
นำไปสู่การจัดทำโครงการพฒันาท้องถ่ินโดยใช้ SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand/ 
Trend หรอืหลักการบรูณาการ (Integration) กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินทีม่ีพ้ืนที่ติดต่อกัน 
๒) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ ที่สอดคล้องกับการ
แก้ไขปัญหาความยากจน หลกัประชารัฐ 

๑๐ ๑๐ 
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๕. โครงการพัฒนา 
๕.๑ ความชัดเจน
ของช่ือโครงการ 
 
 
 
๕.๒ กำหนด
วัตถุประสงค์
สอดคล้องกบั
โครงการ 
๕.๓ เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) มีความ
ชัดเจนนำไปสูก่าร
ตั้งงบประมาณได้
ถูกต้อง 
 
๕.๔ โครงการมี
ความสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ 
๒๐ ปี 
 
๕.๕ เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) มีความ
สอดคล้องกบั
แผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสังคม
แห่งชาติ 
 
 
 
 
 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้
เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินและดำเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลตุาม
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินที่กำหนดไว้ ช่ือโครงการมี
ความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรือ่งหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไร
ในอนาคต 

๖๐ 
(๕) 

๕๘ 
(๕) 

มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) โครงการต้องกำหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกบัความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกบั
หลักการและเหตุผล วิธีการดำเนินงานตอ้งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มี
ความเป็นไปได้ชัดเจน มลีักษณะเฉพาะเจาะจง 

(๕) (๕) 

สภาพที่อยากให้เกิดข้ึนในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึงเป้าหมาย
ต้องชัดเจน สามารถระบจุำนวนเท่าไร กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิต
อย่างไร กลุม่เป้าหมาย พื้นที่ดำเนินงาน และระยะเวลาดำเนินงาน
อธิบายให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะทำที่ไหน เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบ
ลงเมื่อไร ใครคือกลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุม่เป้าหมายมีหลาย
กลุ่ม ใหบ้อกชัดลงไปว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายหลายหลัก ใครคือ
กลุ่มเป้าหมายรอง 

(๕) (๕) 

โครงการสอดคล้องกับ (๑) ความมั่นคง (๒) การสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน (๓) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพคน (๔) การสร้างโอกาส
ความเสนอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (๕) การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (๖) การปรบัสมดุลและพัฒนา
ระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ เพื่อให้เกิดความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

(๕) (๕) 

โครงการมีความสอดคล้องแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ
ที่ ๑๒ โดย (๑) ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง (๒) ยึดคนเป็น
ศูนย์กลางพฒันา (๓) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (๔) ยึด
เป้าหมายอนาคตประเทศไทย ๒๕๗๙ (๕) ยึดหลกัการนำไปสู่ปฏิบัติให้
เกิดผลสมัฤทธ์ิอย่างจรงิจงัใน ๕ ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสมัฤทธ์ิทีเ่ป็น
เป้าหมายระยะยาว ภายใต้แนวทางการพัฒนา (๑) การยกระดับ
ศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สงู 
(๒) การพฒันาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรปูระบบเพื่อสร้าง
สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (๓) การลดความเลื่อมล้ำทางสังคม (๔) การ
รองรับการเช่ือมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง (๕) การสร้างความ
เจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจและสงัคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (๖) 
การบริหารราชการแผ่นดินทีม่ีประสิทธิภาพ 

(๕) (๕) 
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๕.๖ โครงการมีความ
สอดคล้อง Thailand 
๔.๐ 
 
 
 
 
 
 
 
๕.๗ โครงการ
สอดคล้องกบั
ยุทธศาสตร์จงัหวัด 
 
 
 
๕.๘ โครงการแก้ไข
ปัญหาความยากจน
หรือการเสริมสร้างให้
ประเทศชาติมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน ภายใต้
หลักประชารัฐ 
๕.๙ งบประมาณมี
ความสอดคล้องกับ
เป้าหมาย(ผลผลิต
ของโครงการ) 
๕.๑๐ มีการประมาณ
การราคาถูกต้องตาม
หลักวิธีการ
งบประมาณ 

โครงการมลีักษณะหรือสอดคล้องกบัการปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งเศรษฐกจิ
ไปสู่ Value-Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
ทำน้อย ได้มาก เช่น (๑) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ไปสูส่ินค้า
เชิงนวัตกรรม (๒) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วย
ภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วนเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม (๓) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้น
ภาคบริการมากขึ้น รวมถึงโครงการที่เตมิเต็มด้วยวิทยาการ ความคิด
สร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา
แล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ เช่น ด้านการเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

(๕) (๕) 

โครงการพัฒนาท้องถ่ินมีความสอดคลอ้งกบัห้วงระยะเวลาของ
แผนพัฒนาจังหวัดที่ได้กำเนิดข้ึน เพื่อขับเคลือ่นการพฒันาทอ้งถ่ินเสมือน
หนึ่งการขับเคลื่อนการพฒันาจังหวัด ซึ่งไมส่ามารถแยกส่วนใดส่วนหนึ่ง
ออกจากกันได้ นอกจากนี้โครงการพฒันาท้องถ่ินต้องเป็นโครงการ
เช่ือมต่อหรือเดินทางไปด้วยกันกับยุทธศาสตร์จงัหวัดที่ได้กำหนดข้ึนเป็น
ปัจจุบัน 

(๕) (๕) 

เป็นโครงการที่ดำเนินการภายใต้พื้นฐานความพอเพียงทีป่ระชาชน
ดำเนินการเองหรือร่วมดำเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้ เป็น
โครงการทีป่ระชาชนต้องการเพือ่ใหเ้กิดความยั่งยืน ซึ่งมีลกัษณะที่จะให้
ท้องถ่ินมีความมั่นคง มัง่ค่ัง ยั่งยืน เป็นท้องถ่ินที่พัฒนาแล้วด้วยการ
พัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

(๕) (๕) 

งบประมาณโครงการพฒันาจะต้องคำนึงถึงหลกัสำคัญ ๕ ประการในการ
จัดทำโครงการได้แก่ (๑) ความประหยัด (Economy) (๒) ความมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) (๓) ความมีประสทิธิผล (Effectiveness) (๔) 
ความยุติธรรม (Equity) (๕) ความโปร่งใส (Transparency) 

(๕) (๕) 

การประมาณราคาเพื่อการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับโครงการถูกต้อง
ตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถ่ิน มีความ
โปร่งใสในการกำหนดราคาและตรวจสอบในเชิงประจักษ์ 

(๕) (๓) 
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๕.๑๑ มีการกำหนด
ตัวช้ีวัด (KPI) และ
สอดคล้องกบั
วัตถุประสงค์และผลที่
คาดว่าจะได้รับ 
 
๕.๑๒ ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

มีการกำหนดตัวชี้วัดผลงาน (Key Performancy Indicator : KPI) 
ท ี ่  ส า ม า ร ถ ว ั ด ได ้  ( measurable)  ใ ช ้ บ อ ก ป ร ะส ิ ท ธ ิ ผ ล 
(effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได้ เช่น การ
กำหนดความพึงพอใจ การกำหนดร้อยละ การกำหนดอันเกิดจาก
ผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดที่สิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะ
ได้รับ) 

(๕) (๕) 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการดำเนินการตามโครงการ
พัฒนาซึ ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที ่ตั้งไว้ การได้ผลหรือผลที่
เกิดข้ึนจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ ซึ่งการ
เขียนวัตถุประสงค์ควรคำนึงถึง (๑) มีความเป็นไปได้และมีความ
เฉพาะเจาะจง ในการดำเน ินงานตามโครงการ (๒) ว ัดและ
ประเมินผลดับของความสำเร็จได้ (๓) ระบุสิ่งที่ต้องการดำเนินงาน
อย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุดและสามารถปฏิบัติได้ (๔) 
เป็นเหตุเป็นผล สอดคล้องกับความเป็นจริง (๕) ส่งผลต่อการบ่ง
บอกเวลาได้ 

(๕) (๕) 

รวมคะแนน ๑๐๐ ๙๘ 
 

   

๒.๓ กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล  
๑. ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ ๒๙  ดังนี้ 
   (๑) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

(๒) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
๒. ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

(ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๑๒  ดังนี้ 
   (๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน
ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้ง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบในที่เปิดเผยภายในสิบหา้วันนับ
แต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดย
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี   

ดังนั ้น เพื ่อให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกล่าว และให้การติดตามและ
ประเมินผลแผนมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์ต่อประชาชนและสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้เป็นอย่างดี รู้ถึงความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่และแก้ไขได้ตรงกับปัญหาที่เกิดขึ้น ใช้เป็น
ข้อแนะนำผู้บริหารในการจัดทำแผนพัฒนาปีต่อไป คณะกรรมการติดตามฯ จะต้องกำหนดกรอบแนวทาง 
วิธีการในการติดตามและประเมินผลฯ  ดังนี้ 
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๑. แนวทางในการติดตามและประเมินผล 
๑.๑ โดยอาศัยหนังสือกระทรวงมหาดไทยดังนี้ 

- หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๒๙๓๑ ลงวันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 
เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ข้อ ๗ 

- คู ่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผนไปสู ่การปฏิบัติขององค์กรปกครอง        
ส่วนท้องถ่ิน (โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย และคู่มือดังกล่าวให้คณะกรรมการคำนึงถึงจุดมุ่งหมายสำคัญในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  ดังนี ้

๑.๒ ให้คำนึงถึงจุดมุ่งหมายสำคัญดังนี้ 
-  เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 
-  เพื่อการปรับปรุงแผนงาน   
-  เพื่อประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับโครงการ 
-  เพื่อระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนำไปใช้ให้เหมาะสม 
-  เพื่อความกระจ่างชัดของแผนงาน 
-  เพื่อการพัฒนาแผนงาน 
-  เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 
-  เพื่อทดสอบแนวความคิดริเร่ิมในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น 
-  เพื่อการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 

๑.๓ ห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็น 

ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอ       
ต่อสภาท้องถ่ิน และคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว  
และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคม      
ของทุกปี   

๑.๔ ดำเนินการตรวจสอบในระหว่างการดำเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดำเนินการจริงทั้งหมด      
ในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประจำปีงบประมาณนั้นว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 

๑.๕ สรุปผลการดำเนินโครงการในแผนพัฒนา   
๑.๖ สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  
๑.๗ เปรียบเทียบผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบัน 
๑.๘ เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

๒.๔ กำหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผล   
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาจะต้องดำเนินการการวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
(๑) การวัดผลในเชิงปริมาณ (Quantity)โดยเครือ่งมอืที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลในเชิงปริมาณ  

ดังนี้ 
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 ๑. แบบประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 

การวางแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 
ได้กำหนดโครงการท่ีจะดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นห้าปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)   

ยุทธศาสตร ์
ของ อปท.  

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ 

1. การพัฒนาด้าน
ส่งเสริมเศรษฐกจิ
พอเพียงและขจัด
ปัญหาความยากจน  

        

  

2. การพัฒนาคน
และสงัคมทีม่ี
คุณภาพ  

        

  

3. การศึกษา กีฬา
นันทนาการ และ
ส่งเสริมประเพณี
วัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน  

        

  

4. การพัฒนาแหลง่
น้ำและโครงสร้าง
พื้นฐาน  

        

  

5. ด้านการเมอืง
การบริหาร 

        
  

6. การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และอนุรกัษ์
สิ่งแวดล้อม 

        

  

รวม           
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สรุปรายงานผลการดำเนินการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 
ลำดับ

ท่ี 
รายการ โครงการ งบประมาณ โครงการท่ีสามารถดำเนินการได้ (.......... 

โครงการ) 
คิดเป็นร้อยละ

ของ
แผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

คิดเป็นร้อย
ละของ
แผนการ

ดำเนินงาน 

คิดเป็นร้อยละ
ของเทศ
บัญญัติ+ 
เงินสะสม 

๑ บรรจุในแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน   

  

   

๒ ตั้งในเทศบญัญัติ
งบประมาณ 

  

๓ จากเงินสะสม   

๔ จัดทำแผนการ
ดำเนินงาน 
- เทศบัญญัติ = 
.......... +  
- เงินสะสม  = .......... 

  

๕ สามารถดำเนินการได ้
- เทศบัญญัติ = ......... 
+ 
- เงินสะสม = .......... 

  

 
 ๒. ข้อมูลจากระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพื ่อการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (E-plan : Electronic Plan) 

(๒) การวัดผลในเชิงคุณภาพ (Quality)  มีการวัดผลดังนี้   
(๒.๑) แบบการกำกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕)            
(๒.๒) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามแนวทางการพิจารณาการติดตาม

และประเมินผลยุทธศาสตร์ และตามแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ  เพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

(๒.๓) การติดตามและประเมินผลโครงการตาม KPI (Key Performance Indicator) และ
ผลกระทบ (Impact) ดำเนินการติดตามประเมินผลรายโครงการ โดยให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการติดตามโครงการโดยผู ้รับผิดชอบโครงการอาจมอบหมายให้บุคคล หรือคณะกรรมการ หรือ 
คณะทำงาน กำหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมินได้ตามความเหมาะสม 

(๒.๔) การสำรวจความพึงพอใจในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มีการประเมิน
ความพึงพอใจ ซึ่งการประเมินความพึงพอใจทำให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการดำเนินงานของ เทศบาลใน
ภาพรวม 
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2.5 แบบสำหรับการติดตามและประเมินผล      
 แบบท่ี 1   
  เรื่องที่ 1 แบบช่วยกำกับการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแบบ
ประเมินตนเองในการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
  เรื่องที่ 2 แบบประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
  เรื่องที่ 3 แบบประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ิน  
แบบประเมินทั้ง 3 เรื่องจะทำการประเมินหลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนพัฒนา
ท้องถ่ินแล้ว 
 แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน ภายใต้แผนพัฒนาท้องถ่ิน โดยมี
กำหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานทุกๆ 3 เดือน เริ่มตั้งแต่สิ้นสุดการดำเนินงานใน
เดือนตุลาคม-ธันวาคม ไตรมาสที่ 1 (เดือนมกราคม - มีนาคม) ไตรมาสที่ 2 (เดือนเมษายน - มิถุนายน)      
ไตรมาสที่ 3 และ (เดือนกรกฎาคม - กันยายน) ไตรมาสที่ 4 
 แบบที่ 3 แบบที่ 3/1 แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ เป็นแบบประเมินตนเอง
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตามยุทธศาสตรท์ี่กำหนดไว้ 
และมีกำหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ 

โดยเครื่องมือท่ีใช้ในการประเมินความพึงพอใจ มีดังนี้ 
แบบที่ ๓/๒ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลคำป่าหลายใน

ภาพรวม 
แบบที่ ๓/๓ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลคำป่าหลายใน

แต่ละยุทธศาสตร์ 
(แบบที่ ๓/๒ และ ๓/๓  ตามคู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผน     

ไปส ู ่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถ ิ ่น โดยกรมส่งเสร ิมการปกครองท้องถ ิ ่นร่วมกับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

แบบที่ ๓/๔ แบบประเมินความพึงพอใจของผู ้ร ับบริการในงานบริการของเทศบาลตำบล        
คำป่าหลาย     
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ส่วนท่ี 3  

ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 
๑. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื ่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น      

(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
1.1 สรุปคะแนนประเมินผลยุทธศาสตร ์

ผลการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 เป็นดังนี้ 
ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้ 

๑. ข้อมลูสภาพท่ัวไปและข้อมูลพ้ืนฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๒๐ ๒๐ 
๒. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ ๒๐ ๒๐ 
๓. ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย ๖๐ ๖๐ 
     ๓.๑ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (๑๐) (๑๐) 
     ๓.๒ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด (๑๐) (๑๐) 
     ๓.๓ ยุทธศาสตร์จังหวัด (๑๐) (๑๐) 
     ๓.๔ วิสัยทัศน์ (๕) (๕) 
     ๓.๕ กลยุทธ์ (๕) (๕) 
     ๓.๖ เป้าประสงค์ของแตล่ะประเด็นกลยทุธ์ (๕) (๕) 
     ๓.๗ จุดยืนทางยุทธศาสตร ์ (๕) (๕) 
     ๓.๘ แผนงาน (๕) (๕) 
     ๓.๙ ความเช่ือมโยงของยทุธศาสตร์ในภาพรวม (๕) (๕) 

รวมคะแนน ๑๐๐ ๑๐๐ 
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คะแนนการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
 

ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ท่ีได้ 

๑.๒ ข้อมูลสภาพ
ท่ัวไปและข้อมูล
พ้ืนฐานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้
(๑) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ตำบล 
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของที่ดิน ลกัษณะของ
แหล่งน้ำ ลักษณะของป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขต
การปกครองการเลือกตั้ง ฯลฯ 

๒๐ 
(๓) 

๒๐ 
(๓) 

(๒) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง 
การเลือกตัง้ ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากร และ
ช่วงอายุและจำนวนประชากร ฯลฯ 

(๒) (๒) 

(๓) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสงัคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสงัคมสงค์เคราะห์ 

(๒) (๒) 

(๔) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบรหิารพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การ
ไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 

(๒) (๒) 

(๕) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกจิ เช่น การเกษตร การประมง การ
ประศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่ม
อาชีพแรงงาน ฯลฯ  

(๒) (๒) 

(๖) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนบัถือศาสนา
ประเพณี และงานประจำปี ภูมปิัญญาท้องถ่ิน ภาษาถ่ิน สินค้าพื้นเมือง
และของทีร่ะลึก ฯลฯ และอื่นๆ 

(๒) (๒) 

(๗) ข้อมูลเกี่ยวกับทรพัยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพ
ของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(๒) (๒) 

(๘) การสำรวจและจัดเกบ็ข้อมลูเพือ่การจัดทำแผนพัฒนาทอ้งถ่ินหรอื
การใช้ข้อมูล จปฐ. 

(๒) (๒) 

(๙) การประชุมประชาคมท้องถ่ิน รปูแบบ วิธีการ และการดำเนินการ
ประชุมประชาคมท้องถ่ินโดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ไขปัญหา 
ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อแก้ไขปญัหาสำหรับการพัฒนา
ท้องถ่ินตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

(๓) (๓) 
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ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 

ท่ีได้ 
๑.๓ การวิเคราะห์
สภาวการณ์และ
ศักยภาพ 
 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้
(๑) การวิเคราะหท์ี่ควบคลุมความเช่ือมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต
จังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน นโยบายของ
ผู้บริหารท้องถ่ิน รวมถึงความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ และ Thailand ๔.๐ 

๒๐ 
(๕) 

๒๐ 
(๕) 

(๒) การวิเคราะหก์ารใช้ผงัเมอืงรวมหรือผงัเมืองเฉพาะและการบงัคับ
ใช้ผลของการบงัคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดข้ึนต่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 

(๓) (๓) 

(๓) การวิเคราะหท์างสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข 
ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด  
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปญัญาท้องถ่ิน เปน็ต้น 

 (๓)  (๓) 

(๔) การวิเคราะหท์างเศรษฐกิจ ข้อมลูด้านรายได้ครัวเรือน การสง่เสรมิ
อาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุม่ทางสังคม การพฒันาอาชีพและกลุ่มต่างๆ 
สภาพทางเศรษฐกจิและความเป็นอยูท่ั่วไป เป็นต้น 

(๓) (๓) 

(๕) การวิเคราะหส์ิ่งแวดลอ้ม พื้นทีส่ีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทาง
ภูมิศาสตร์ กระบวนการหรอืสิง่ที่เกิดข้ึน การประดิษฐ์ทีม่ีผลต่อ
สิ่งแวดล้อมและการพฒันา 

(๓) (๓) 

(๖) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพฒันาใน
ปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถ่ิน ด้วยเทคนิค 
SWOT Analysis ที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงานได้แก่ S-Strength (จุด
แข็ง) W-Weakness (จุดออ่น) O-Opportunity (โอกาส) และT-
Threat (อุปสรรค) 

(๓) (๓) 

๑.๔ ยุทธศาสตร ์
๓.๑ ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 
 
๓.๒ ยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินในเขตจงัหวัด 
 
๓.๓ ยุทธศาสตร์
จังหวัด 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้ สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อมของทอ้งถ่ิน ประเด็นปัญหาการพฒันาและแนวทางการ
พัฒนาทีส่อดคล้องกบัยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และ
เช่ือมโยงหลกัประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ และ Thailand ๔.๐  

๖๐ 
(๑๐) 

๖๐ 
(๑๐) 

สอดคล้องและเช่ือมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิง่แวดล้อมของ
ท้องถ่ิน และยุทธศาสตร์จงัหวัด และเช่ือมโยงหลักประชารัฐแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติและ 
Thailand ๔.๐ 

(๑๐) (๑๐) 

สอดคล้องกบัแผนพฒันากลุ่มจงัหวัด ยุทธศาสตรพ์ัฒนาภาค 
แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการ
แผ่นดิน  นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบายรฐับาล หลักประชา
รัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และThailand ๔.๐ 

(๑๐) (๑๐) 
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ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ท่ีได้ 

๓.๔ วิสัยทัศน์ 
 
 
 
๓.๕ กลยุทธ์ 
 
 
๓.๖ เป้าประสงค์
ของแต่ละประเด็น
กลยุทธ์ 
๓.๗ จุดยืนทาง
ยุทธศาสตร์
(Positioning) 
๓.๘ แผนงาน 
 
 
 
 
๓.๙ ความเช่ือมโยง
ของยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม 

วิสัยทัศน์ ซึ่งมลีักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคลอ้งกับโอกาส
และศักยภาพที่เป็นลกัษณะเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและ
สัมพันธ์กบัโครงการพฒันา 

(๕) (๕) 

แสดงใหเ้ห็นช่องทาง  วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทำตามอำนาจหน้าที่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่จะนำไปสู่การบรรลุวิสัยทศัน์ หรือ
แสดงใหเ้ห็นถึงความชัดเจนในสิง่ทีจ่ะดำเนินการใหบ้รรลุวิสยัทัศน์น้ัน 

(๕) (๕) 

เป้าประสงค์ของแตล่ะประเด็นกลยทุธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุน
ต่อกลยุทธ์ทีจ่ะเกิดข้ึน มุ่งหมายสิง่หนึง่สิง่ใดที่ชัดเจน 
 

(๕) (๕) 

ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถ่ิน เพื่อใหบ้รรลุ
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ซึ่งเกิดจากศักยภาพของ
พื้นที่จริง ทีจ่ะนำไปสูผ่ลสำเรจ็ทางยทุธศาสตร์  

(๕) (๕) 

แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันาในอนาคต กำหนดจดุมุ่งหมาย
ในเรื่องใดเรือ่งหนึง่หรือแผนงานทีเ่กิดจากเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่า
เป้าหมาย กลยทุธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินที่มีความชัดเจน นำไปสู่การทำโครงการพฒันาท้องถ่ินใน
แผนพัฒนาท้องถ่ิน โดยระบุแผนงานและความเช่ือมโยงดงักล่าว 

(๕) (๕) 

ความเช่ือมโยงองค์รวมที่นำไปสู่การพฒันาท้องถ่ินที่เกิดผลผลิต/
โครงการจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ Thailand ๔.๐ แผนพฒันาภาค/
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด /แผนพัฒนาจังหวัดยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด และยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

(๕) (๕) 

รวมคะแนน ๑๐๐ ๑๐๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น : เทศบาลตำบลคำป่าหลาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 หน้า 33 
 

๒. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื ่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น         
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
๒.1 สรุปคะแนนประเมินผลโครงการ 

ผลการให้คะแนนโครงการของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 เป็นดังนี้ 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้ 
๑. การสรปุสถานการณ์การพิจารณา ๑๐ ๑๐ 
๒. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัตใินเชิงปริมาณ ๑๐ ๑๐ 
๓. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัตใินเชิงคุณภาพ ๑๐ ๑๐ 
๔. แผนงานและยุทธศาสตร์การพิจารณา ๑๐ ๑๐ 
๕. โครงการพัฒนา  ประกอบด้วย ๖๐ ๕๘ 
     ๕.๑ ความชัดเจนของช่ือโครงการ (๕) (๕) 
     ๕.๒ กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกบัโครงการ (๕) (๕) 
     ๕.๓ เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้ง
งบประมาณได้ถูกต้อง 

(๕) (๕) 

     ๕.๔ โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (๕) (๕) 
     ๕.๕ เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพฒันา
เศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ 

(๕) (๕) 

     ๕.๖ โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand ๔.๐  (๕) (๕) 
     ๕.๗ โครงการสอดคล้องกับยทุธศาสตรจ์ังหวัด (๕) (๕) 
     ๕.๘ โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสรา้งให้ประเทศชาติมั่ง
คง มั่งค่ัง ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ 

(๕) (๕) 

     ๕.๙ งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) (๕) (๕) 
     ๕.๑๐ มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลกัวิธีการงบประมาณ (๕) (๓) 
     ๕.๑๑ มีการกำหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคลอ้งกบัวัตถุประสงค์และผล
คาดว่าที่จะได้รับ 

(๕) (๕) 

     ๕.๑๒ ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (๕) (๕) 
รวมคะแนน ๑๐๐ ๙๘ 
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การให้คะแนนการติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ท่ีได้ 
๒.๒ การสรุป
สถานการณ์การ
พัฒนา 

เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปจัจยัและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มผีลตอ่การพัฒนา อย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วยการวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกจิ, ด้านสงัคม, ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 

๑๐ ๑๐ 

๒.๓ การประเมนิผล
การนำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไปปฏิบัติใน
เชิงปริมาณ 

๑) การควบคุมทีม่ีตัวเลขต่างๆ เพื่อนำมาใช้วัดผลในเชิงปรมิาณ 
เช่น การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ก็คือผลผลติน่ังเอง
ว่าเป็นไปตามที่ตัง้เป้าหมายเอาไว้หรอืไม่จำนวนที่ดำเนินการจริง
ตามที่ได้กำหนดไว้เท่าไร จำนวนที่ไม่สามารถดำเนินการได้มจีำนวน
เท่าไหร่ สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของ
การพัฒนาท้องถ่ินตามอำนาจหน้าที่ที่ได้กำหนดไว้ 
๒) วิเคราะหผ์ลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่
ดำเนินการในเชิงปริมาณ (Qualitative) 

๑๐ ๑๐ 

๒.๔ การประเมนิผล
การนำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไปปฏิบัติใน
เชิงคุณภาพ 

๑) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการ
นำเอาเทคนิคๆ มาใช้เพือ่วัดค่าภารกิจ โครงการ กจิกรรม งานต่างๆ 
ที่ดำเนินการในพื้นที่นั้นๆ ตรงต่อความต้องการของประชาชน
หรือไม่และเป็นไปตามอำนาจหน้าที่หรือไม่ ประชาชนพึ่งพอใจ
หรือไม่ สิ่งของ วัสดุ ครุภัณฑ์ การดำเนินการต่างๆ มสีภาพหรือ
ลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์
หรือไม่ ซึง่เป็นไปตามหลกัประสทิธิผล (Effectiveness) ผลการ
ปฏิบัติราชการตามที่บรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายของ
แผนปฏิบัตริาชการตามที่ไดร้ับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึง
สามารถเทียบเคียงกบัส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
๒) วิเคราะหผ์ลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่
ดำเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) 

๑๐ ๑๐ 

๒.๕ แผนงานและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

๑) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในมิติต่างๆ จน
นำไปสู่การจัดทำโครงการพฒันาท้องถ่ินโดยใช้ SWOT 
Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand/ 
Trend หรอืหลักการบรูณาการ (Integration) กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินทีม่ีพ้ืนที่ติดต่อกัน 
๒) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ ที่สอดคล้องกับการ
แก้ไขปัญหาความยากจน หลกัประชารัฐ 

๑๐ ๑๐ 
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ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ท่ีได ้
3 โครงการพัฒนา 
3.๑ ความชัดเจน
ของช่ือโครงการ 
 
 
 
3.๒ กำหนด
วัตถุประสงค์
สอดคล้องกบั
โครงการ 
3.๓ เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) มีความ
ชัดเจนนำไปสูก่าร
ตั้งงบประมาณได้
ถูกต้อง 
 
3.๔ โครงการมี
ความสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ 
๒๐ ปี 
 
3.๕ เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) มีความ
สอดคล้องกบั
แผนพัฒนา
เศรษฐกจิและสังคม
แห่งชาติ 
 
 
 
 
 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี ้
เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินและดำเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลตุาม
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินที่กำหนดไว้ ช่ือโครงการมี
ความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรือ่งหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไร
ในอนาคต 

๖๐ 
(๕) 

๕๘ 
(๕) 

มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) โครงการต้องกำหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกบัความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกบั
หลักการและเหตุผล วิธีการดำเนินงานตอ้งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มี
ความเป็นไปได้ชัดเจน มลีักษณะเฉพาะเจาะจง 

(๕) (๕) 

สภาพที่อยากให้เกิดข้ึนในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึงเป้าหมาย
ต้องชัดเจน สามารถระบจุำนวนเท่าไร กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิต
อย่างไร กลุม่เป้าหมาย พื้นที่ดำเนินงาน และระยะเวลาดำเนินงาน
อธิบายให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะทำที่ไหน เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบ
ลงเมื่อไร ใครคือกลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุม่เป้าหมายมีหลาย
กลุ่ม ใหบ้อกชัดลงไปว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายหลายหลัก ใครคือ
กลุ่มเป้าหมายรอง 

(๕) (๕) 

โครงการสอดคล้องกับ (๑) ความมั่นคง (๒) การสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน (๓) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพคน (๔) การสร้างโอกาส
ความเสนอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (๕) การสร้างการเติบโตบน
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (๖) การปรบัสมดุลและพัฒนา
ระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ เพื่อให้เกิดความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 

(๕) (๕) 

โครงการมีความสอดคล้องแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับ
ที่ ๑๒ โดย (๑) ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง (๒) ยึดคนเป็น
ศูนย์กลางพฒันา (๓) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (๔) ยึด
เป้าหมายอนาคตประเทศไทย ๒๕๗๙ (๕) ยึดหลกัการนำไปสู่ปฏิบัติให้
เกิดผลสมัฤทธ์ิอย่างจรงิจงัใน ๕ ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสมัฤทธ์ิทีเ่ป็น
เป้าหมายระยะยาว ภายใต้แนวทางการพัฒนา (๑) การยกระดับ
ศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สงู 
(๒) การพฒันาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรปูระบบเพื่อสร้าง
สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (๓) การลดความเลื่อมล้ำทางสังคม (๔) การ
รองรับการเช่ือมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง (๕) การสร้างความ
เจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจและสงัคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (๖) 
การบริหารราชการแผ่นดินทีม่ีประสิทธิภาพ 

(๕) (๕) 
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ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์
คะแนน

เต็ม 
คะแนน
ท่ีได ้

3.๖ โครงการมีความ
สอดคล้อง Thailand 
๔.๐ 
 
 
 
 
 
 
 
3.๗ โครงการ
สอดคล้องกบั
ยุทธศาสตร์จงัหวัด 
 
 
 
3.๘ โครงการแก้ไข
ปัญหาความยากจน
หรือการเสริมสร้างให้
ประเทศชาติมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน ภายใต้
หลักประชารัฐ 
3.๙ งบประมาณมี
ความสอดคล้องกับ
เป้าหมาย(ผลผลิต
ของโครงการ) 
3.๑๐ มีการประมาณ
การราคาถูกต้องตาม
หลักวิธีการ
งบประมาณ 

โครงการมลีักษณะหรือสอดคล้องกบัการปรบัเปลี่ยนโครงสรา้งเศรษฐกจิ
ไปสู่ Value-Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม 
ทำน้อย ได้มาก เช่น (๑) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ไปสูส่ินค้า
เชิงนวัตกรรม (๒) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วย
ภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วนเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม (๓) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้น
ภาคบริการมากขึ้น รวมถึงโครงการที่เตมิเต็มด้วยวิทยาการ ความคิด
สร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา
แล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ เช่น ด้านการเกษตร
เทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

(๕) (๕) 

โครงการพัฒนาท้องถ่ินมีความสอดคลอ้งกบัห้วงระยะเวลาของ
แผนพัฒนาจังหวัดที่ได้กำเนิดข้ึน เพื่อขับเคลือ่นการพฒันาทอ้งถ่ินเสมือน
หนึ่งการขับเคลื่อนการพฒันาจังหวัด ซึ่งไมส่ามารถแยกส่วนใดส่วนหนึ่ง
ออกจากกันได้ นอกจากนี้โครงการพฒันาท้องถ่ินต้องเป็นโครงการ
เช่ือมต่อหรือเดินทางไปด้วยกันกับยุทธศาสตร์จงัหวัดที่ได้กำหนดข้ึนเป็น
ปัจจุบัน 

(๕) (๕) 

เป็นโครงการที่ดำเนินการภายใต้พื้นฐานความพอเพียงทีป่ระชาชน
ดำเนินการเองหรือร่วมดำเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้ เป็น
โครงการทีป่ระชาชนต้องการเพือ่ใหเ้กิดความยั่งยืน ซึ่งมีลกัษณะที่จะให้
ท้องถ่ินมีความมั่นคง มัง่ค่ัง ยั่งยืน เป็นท้องถ่ินที่พัฒนาแล้วด้วยการ
พัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 

(๕) (๕) 

งบประมาณโครงการพฒันาจะต้องคำนึงถึงหลกัสำคัญ ๕ ประการในการ
จัดทำโครงการได้แก่ (๑) ความประหยัด (Economy) (๒) ความมี
ประสิทธิภาพ (Effciency) (๓) ความมปีระสิทธิผล (Effectiveness) (๔) 
ความยุติธรรม (Equity) (๕) ความโปร่งใส (Transparency) 

(๕) (๕) 

การประมาณราคาเพื่อการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับโครงการถูกต้อง
ตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถ่ิน มีความ
โปร่งใสในการกำหนดราคาและตรวจสอบในเชิงประจักษ์ 

(๕) (๓) 
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ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ท่ีได้ 

3.๑๑ มีการกำหนด
ตัวช้ีวัด (KPI) และ
สอดคล้องกบั
วัตถุประสงค์และผลที่
คาดว่าจะได้รับ 
 
3.๑๒ ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ 

มีการกำหนดตัวชี้วัดผลงาน (Key Performancy Indicator : KPI) 
ท ี ่  ส า ม า ร ถ ว ั ด ได ้  ( measurable)  ใ ช ้ บ อ ก ป ร ะส ิ ท ธ ิ ผ ล 
(effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได้ เช่น การ
กำหนดความพึงพอใจ การกำหนดร้อยละ การกำหนดอันเกิดจาก
ผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดที่สิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะ
ได้รับ) 

(๕) (๕) 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการดำเนินการตามโครงการ
พัฒนาซึ ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที ่ตั้งไว้ การได้ผลหรือผลที่
เกิดข้ึนจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ ซึ่งการ
เขียนวัตถุประสงค์ควรคำนึงถึง (๑) มีความเป็นไปได้และมีความ
เฉพาะเจาะจง ในการดำเน ินงานตามโครงการ (๒) ว ัดและ
ประเมินผลดับของความสำเร็จได้ (๓) ระบุสิ่งที่ต้องการดำเนินงาน
อย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุดและสามารถปฏิบัติได้ (๔) 
เป็นเหตุเป็นผล สอดคล้องกับความเป็นจริง (๕) ส่งผลต่อการบ่ง
บอกเวลาได้ 

(๕) (๕) 

รวมคะแนน ๑๐๐ ๙๘ 
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๓. การวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
๓.๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม/สมัภาษณ ์
ผลการดำเนินงานจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชาชนและผู้เกี่ยวข้องจำนวน  45  คน แยกเป็น

ชาย  27  คน หญิง  17  คน ไม่ระบุเพศ  1  คน การวิเคราะห์ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของ
เทศบาลตำบลคำป่าหลายในภาพรวม 

แบบท่ี  3/1  แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
คำช้ีแจง:  แบบที่  3/1  เป็นแบบประเมินตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตามยทุธศาสตร์ทีก่ำหนดไว้  และมีกำหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 ครั้ง  
หลงัจากสิ้นสุดปีงบประมาณ 
ส่วนท่ี  1  ข้อมูลท่ัวไป 
1. ช่ือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  เทศบาลตำบลคำป่าหลาย   
๒. รายงานผลการดำเนินงานระยะ ๑๒ เดือน (เดือนตุลาคม 25๖3 – กันยายน 2564) 

ส่วนท่ี ๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
3. ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน  และจำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ 
 

ยุทธศาสตร ์

จำนวนโครงการ 
จำนวนโครงการที่
ปรากฏอยู่ในแผน 

จำนวนโครงการ
ที่ได้ปฏิบัต ิ

คิดเป็นร้อยละ
ของโครงการที่
ปรากฏในแผนฯ 

1. การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกจิพอเพียงและขจัด
ปัญหาความยากจน 

20 2 10.00 

2. การพัฒนาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 44 18 40.91 
3. การศึกษา กีฬานันทนาการและสง่เสรมิประเพณี
วัฒนธรรมภูมปิัญญาท้องถ่ิน 

40 10 25.00 

4. การพัฒนาแหลง่น้ำและโครงสร้างพื้นฐาน 80 20 25.00 

5. ด้านการเมอืงการบริหาร 35 15 42.86 
6. ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
อนุรักษ์สิง่แวดล้อม 

12 1 8.33 

รวม 231 66 28.57 

      สรุปผล : ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการทีป่รากฏอยู่ในแผน รวมจำนวน  231   โครงการ และจำนวน
โครงการที่ได้ปฏิบัติ จำนวน  66  โครงการ  
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3.๒ ความพึงพอใจต่อการดำเนินงาน 
1. ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร ์
  ผลการดำเนินงานจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชาชนและผู ้เกี ่ยวข้องจำนวน  45 คน การ
วิเคราะห์ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลคำป่าหลายในแต่ละยุทธศาสตร์ (แบบที่ 3/3) 
ใช้การวิเคราะห์หาคะแนนเฉลี่ย แปลความหมายของคะแนนเฉลี่ย คือ  

1.00 – 2.99 คะแนน หมายถึง ไม่พอใจ  
3.00 – 4.99  คะแนน หมายถึง ความพอใจน้อย  
5.00 – 6.99  คะแนน หมายถึง ความพอใจ 
7.00 – 8.99  คะแนน หมายถึง ความพอใจมาก  
9.00 – 10.00  คะแนน หมายถึง ความพอใจมากที่สุด  

2. ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาดา้นส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน 
1. ความพึงพอใจของผูเ้กี่ยวข้อง 

ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 
(เต็ม 10 คะแนน) 

ระดับความ
พึงพอใจ 

1. เทศบาล มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กจิกรรมมาก น้อย
เพียงใด 

7.09 พอใจมาก 

2. เทศบาล มีการประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนรบัรู้ข้อมูลของโครงการ/กจิกรรมมากน้อย
เพียงใด 

6.98 พอใจ 

3. เทศบาล มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรมมาก 
น้อยเพียงใด 

7.09 พอใจมาก 

4. เทศบาล มีการายงานการดำเนินงานของโครงการ/กจิกรรมต่อสาธารณะมากน้อย
เพียงใด 

7.27 พอใจมาก 

5. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมด้วยความโปร่งใสถูกตอ้งตามระเบียบฯหรือไมม่าก 
น้อยเพียงใด 

6.84 พอใจ 

6. การดำเนินงานโครงการ/กจิกรรมของ เทศบาลเป็นไปตามระยะเวลาทีก่ำหนด
หรือไม ่

6.91 พอใจ 

7. ผลการดำเนินโครงการ/กจิกรรมของ เทศบาลนำไปสู่การแก้ไขปัญหามาก น้อย
เพียงใด 

7.13 พอใจมาก 

8. ประชาชนได้รับประโยชนจ์ากการดำเนินโครงการ/กจิกรรม มาก น้อยเพียงใด 6.98 พอใจ 
รวมเฉลี่ย 7.03 พอใจมาก 

สรุปผล:  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน ภาพรวม ความพึง
พอใจ มีคะแนนอยู ่ในระดับพอใจมาก เท่ากับ 7.03 คะแนน  เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามมีความพึงพอใจมาก ด้าน เทศบาล มีการายงานการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อ
สาธารณะมากน้อยเพียงใดระดับคะแนน (7.27) รองลงมาคือ ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมของ เทศบาล
นำไปสู่การแก้ไขปัญหามาก น้อยเพียงใด ระดับคะแนน (7.13)  
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาคนและสังคมท่ีมคีุณภาพ 
1. ความพึงพอใจของผูเ้กี่ยวข้อง 

ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 
(เต็ม 10 คะแนน) 

ระดับความพึงพอใจ 

1. เทศบาล มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
โครงการ/กจิกรรมมาก น้อยเพียงใด 

7.49 พอใจมาก 

2. เทศบาล มีการประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนรบัรู้ข้อมูลของ
โครงการ/กจิกรรมมากน้อยเพียงใด 

7.29 พอใจมาก 

3. เทศบาล มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็น
ในโครงการ/กิจกรรมมาก น้อยเพียงใด 

7.07 พอใจมาก 

4. เทศบาล มีการายงานการดำเนินงานของโครงการ/
กิจกรรมตอ่สาธารณะมากน้อยเพียงใด 

6.96 พอใจ 

5. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมด้วยความโปร่งใส
ถูกต้องตามระเบียบฯหรือไมม่าก น้อยเพียงใด 

6.98 พอใจ 

6. การดำเนินงานโครงการ/กจิกรรมของ เทศบาลเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนดหรือไม ่

7.00 พอใจมาก 

7. ผลการดำเนินโครงการ/กจิกรรมของ เทศบาลนำไปสู่การ
แก้ไขปัญหามาก น้อยเพียงใด 

6.87 พอใจ 

8. ประชาชนได้รับประโยชนจ์ากการดำเนินโครงการ/
กิจกรรม มาก น้อยเพียงใด 

6.78 พอใจ 

รวมเฉลี่ย 7.05 พอใจมาก 
 

สรุปผล: ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ ภาพรวม ความพึงพอใจ มีคะแนนอยู่ในระดับพอใจ
มาก เท่ากับ (7.05) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจ ด้านเทศบาลมีการ
เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมมากน้อยเพียงใด ในระดับพอใจมาก ระดับคะแนน 
(7.49) รองลงมาคือ เทศบาล มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรมมากน้อย
เพียงใด ระดับคะแนนเท่ากันคือ (7.29)   
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การศึกษา กีฬานันทนาการและส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
1.   ความพึงพอใจของผูเ้กี่ยวข้อง 

ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 
(เต็ม 10 คะแนน) 

ระดับความพึงพอใจ 

1. เทศบาล มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
โครงการ/กจิกรรมมาก น้อยเพียงใด 

7.22 พอใจมาก 

2. เทศบาล มีการประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนรบัรู้ข้อมูล
ของโครงการ/กจิกรรมมากน้อยเพียงใด 

7.18 พอใจ 

3. เทศบาล มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความ
คิดเห็นในโครงการ/กิจกรรมมาก น้อยเพียงใด 

7.22 พอใจ 

4. เทศบาล มีการายงานการดำเนินงานของโครงการ/
กิจกรรมตอ่สาธารณะมากน้อยเพียงใด 

6.98 พอใจมาก 

5. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมด้วยความโปร่งใส
ถูกต้องตามระเบียบฯหรือไมม่าก น้อยเพียงใด 

7.09 พอใจ 

6. การดำเนินงานโครงการ/กจิกรรมของ เทศบาลเป็นไป
ตามระยะเวลาที่กำหนดหรือไม ่

7.36 พอใจ 

7. ผลการดำเนินโครงการ/กจิกรรมของ เทศบาลนำไปสู่
การแก้ไขปัญหามาก น้อยเพียงใด 

6.98 พอใจ 

8. ประชาชนได้รับประโยชนจ์ากการดำเนินโครงการ/
กิจกรรม มาก น้อยเพียงใด 

6.82 พอใจ 

รวมเฉลี่ย 7.10 พอใจมาก 
 
สรุปผล:  ผู ้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นใน
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การศึกษา กีฬานันทนาการและส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภาพรวม ความ
พึงพอใจ มีคะแนนอยู่ในดับพอใจมาก เท่ากับ (7.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความพึงพอใจ การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของ เทศบาลเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดหรือไม่  ระดับ
คะแนน (7.36) รองลงมาคือ เทศบาล มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมมาก น้อย
เพียงใด และเทศบาล มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรมมาก น้อยเพียงใด 
ระดับคะแนน (7.22)  
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาแหล่งนำ้และโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1. ความพึงพอใจของผูเ้กี่ยวข้อง 

ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 
(เต็ม 10 คะแนน) 

ระดับความพึงพอใจ 

1. เทศบาล มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/
กิจกรรมมาก น้อยเพียงใด 

7.18 พอใจมาก 

2. เทศบาล มีการประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนรบัรู้ข้อมูลของ
โครงการ/กจิกรรมมากน้อยเพียงใด 

7.09 พอใจมาก 

3. เทศบาล มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นใน
โครงการ/กจิกรรมมาก น้อยเพียงใด 

7.02 พอใจมาก 

4. เทศบาล มีการายงานการดำเนินงานของโครงการ/กจิกรรมต่อ
สาธารณะมากน้อยเพียงใด 

7.09 พอใจมาก 

5. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมด้วยความโปร่งใสถูกตอ้งตาม
ระเบียบฯหรือไมม่าก น้อยเพียงใด 

7.11 พอใจมาก 

6. การดำเนินงานโครงการ/กจิกรรมของ เทศบาลเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนดหรือไม ่

7.20 พอใจมาก 

7. ผลการดำเนินโครงการ/กจิกรรมของ เทศบาลนำไปสู่การแก้ไข
ปัญหามาก น้อยเพียงใด 

6.93 พอใจ 

8. ประชาชนได้รับประโยชนจ์ากการดำเนินโครงการ/กจิกรรม 
มาก น้อยเพียงใด 

7.02 พอใจมาก 

รวมเฉลี่ย 7.08 พอใจมาก 
 
  สรุปผล:  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาแหล่งน้ำและโครงสร้างพื้นฐาน ภาพรวม มีคะแนนอยู่ในระดับพอใจมาก เท่ากับ 
(7.08) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจมาก มีระดับคะแนนมาเป็นอันดับ
ที่หนึ่งคือ การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของ เทศบาลเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดหรือไม่ คะแนน 
(7.20) รองลงมาคือ เทศบาล มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมมาก น้อยเพียงใด 
ระดับคะแนน (7.18)   
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ด้านการเมืองการบริหาร 
1. ความพึงพอใจของผูเ้กี่ยวข้อง 

ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 
(เต็ม 10 คะแนน) 

ระดับความพึงพอใจ 

1. เทศบาล มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
โครงการ/กจิกรรมมาก น้อยเพียงใด 

7.18 พอใจมาก 

2. เทศบาล มีการประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนรบัรู้ข้อมูลของ
โครงการ/กจิกรรมมากน้อยเพียงใด 

7.09 พอใจมาก 

3. เทศบาล มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็น
ในโครงการ/กิจกรรมมาก น้อยเพียงใด 

6.87 พอใจ 

4. เทศบาล มีการายงานการดำเนินงานของโครงการ/
กิจกรรมตอ่สาธารณะมากน้อยเพียงใด 

7.13 พอใจมาก 

5. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมด้วยความโปร่งใส
ถูกต้องตามระเบียบฯหรือไมม่าก น้อยเพียงใด 

7.00 พอใจมาก 

6. การดำเนินงานโครงการ/กจิกรรมของ เทศบาลเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนดหรือไม ่

7.22 พอใจมาก 

7. ผลการดำเนินโครงการ/กจิกรรมของ เทศบาลนำไปสู่การ
แก้ไขปัญหามาก น้อยเพียงใด 

7.11 พอใจมาก 

8. ประชาชนได้รับประโยชนจ์ากการดำเนินโครงการ/
กิจกรรม มาก น้อยเพียงใด 

6.93 พอใจ 

รวมเฉลี่ย 7.06 พอใจมาก 

สรุปผล:  ผู ้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นใน
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการเมืองการบริหาร ภาพรวม ความพึงพอใจ มีระดับคะแนนอยู่ในระดับพอใจมาก 
เท่ากับ (7.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจ การดำเนินงานโครงการ/
กิจกรรมของ เทศบาลเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดหรือไม่  ในระดับพึงพอใจมาก ระดับคะแนน (7.22) 
รองลงมาคือ เทศบาล มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมมาก น้อยเพียงใด  ระดับ
คะแนน (7.18)   
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ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
1. ความพึงพอใจของผูเ้กี่ยวข้อง 

ประเด็น คะแนนเฉลี่ย 
(เต็ม 10 คะแนน) 

ระดับความพึงพอใจ 

1. เทศบาล มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
โครงการ/กจิกรรมมาก น้อยเพียงใด 

7.09 พอใจมาก 

2. เทศบาล มีการประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนรบัรู้ข้อมูลของ
โครงการ/กจิกรรมมากน้อยเพียงใด 

7.04 พอใจมาก 

3. เทศบาล มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็น
ในโครงการ/กิจกรรมมาก น้อยเพียงใด 

7.11 พอใจมาก 

4. เทศบาล มีการายงานการดำเนินงานของโครงการ/
กิจกรรมตอ่สาธารณะมากน้อยเพียงใด 

7.20 พอใจมาก 

5. เทศบาลดำเนินโครงการ/กิจกรรมด้วยความโปร่งใส
ถูกต้องตามระเบียบฯหรือไมม่าก น้อยเพียงใด 

7.04 พอใจมาก 

6. การดำเนินงานโครงการ/กจิกรรมของ เทศบาลเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนดหรือไม ่

7.31 พอใจมาก 

7. ผลการดำเนินโครงการ/กจิกรรมของ เทศบาลนำไปสู่การ
แก้ไขปัญหามาก น้อยเพียงใด 

7.11 พอใจมาก 

8. ประชาชนได้รับประโยชนจ์ากการดำเนินโครงการ/
กิจกรรม มาก น้อยเพียงใด 

7.09 พอใจมาก 

รวมเฉลี่ย 7.12 พอใจมาก 
 

  สรุปผล:  ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ภาพรวม ความพึงพอใจ   
มีคะแนนอยู่ในระดับพอใจมาก เท่ากับ (7.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความ 
พึงพอใจมาก การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของ เทศบาลเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดหรือไม่ ระดับ
คะแนน (7.31) รองลงมาคือ เทศบาล มีการายงานการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะมาก
น้อยเพียงใด ระดับคะแนน (7.20)  
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๔. การวิเคราะห์เชิงคณุภาพ 
๔.๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม/สมัภาษณ ์
ผลการดำเนินงานจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชาชนและผู้เกี่ยวข้องจำนวน  45 คน แยกเป็น

ชาย 27 คน หญิง 17 คน ไม่ระบุเพศ 1 คน การวิเคราะห์ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาล
ตำบลคำป่าหลายในภาพรวม 

๔.๒ ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงาน 
- การวิเคราะห์ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของเทศบาลตำบลคำป่าหลายในภาพรวม (ใช้

แบบประเมินความพึงพอใจแบบที่ 3/2) โดยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์หาค่า
ร้อยละ (เปอร์เซ็นต์) ดังนี้ 

ความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในภาพรวม 
 

ประเด็น ระดับความพึงพอใจ 
พอใจมาก พอใจ ไม่พอใจ 

1. การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสี่วนร่วมในโครงการ/
กิจกรรม 

20.00 
 

64.44 
 

15.56 
 

2. การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมลูของ
โครงการ/กจิกรรม 

22.22 
 

60.00 
 

17.78 
 

3. การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคิดเห็นใน
โครงการ/กจิกรรม 

22.22 
 

68.89 
 

8.89 
 

4. การรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/
กิจกรรมตอ่สาธารณะ 

24.44 
 

57.78 
 

17.78 
 

5. ความโปร่งใสในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 24.44 
 

60.00 
 

15.56 
 

6. การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 22.22 
 

57.78 
 

20.00 
 

7. ผลการดำเนินโครงการ/กจิกรรมนำไปสู่การแก้ไข
ปัญหา 

24.44 
 

57.78 
 

17.78 
 

8. การแก้ไขปัญหา และการตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน 

20.00 
 

62.22 
 

17.78 
 

๙. ประโยชน์ทีป่ระชาชนได้รับจาการดำเนินโครงการ/
กิจกรรม 

13.33 68.89 17.78 

รวมเฉลี่ย 21.48 61.98 16.54 
 

สรุปผล: ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของ เทศบาลตำบล        
คำป่าหลาย ในภาพรวม มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ พอใจ (61.98) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามมีความพึงพอใจ การเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 
และประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ระดับคะแนน (68.89) รองลงมาคือ   
การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม ระดับคะแนน (64.44)   
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ส่วนท่ี 4 
สรุปผล ข้อสังเกตและขอ้เสนอแนะ 

๔.๑ สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 
ด้วยรัฐธรรมนูญ มาตรา 253 กำหนดให้ อปท. สภาท้องถิ่น และผู้บริหารท้องถิ่น เปิดเผยข้อมูล

และรายงานผลการดำเนินงานให้ประชาชนทราบ รวมตลอดทั้ง มีกลไกให้ประชาชนในท้องถ่ินมีส่วนร่วมด้วย 
ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ ประกอบกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำ
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. ๒๕61 ข้อ 30(5) ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมนิผลต่อสภาท้องถ่ินและคณะกรรมการ 
พัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่ 
เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลา 
ไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี     

ดังนั้น เพื่อการปฏิบัติให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ ของระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำ
แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาลตำบลคำป่าหลายจึงขอประกาศผลการดำเนินงานการจัดทำ
งบประมาณ การใช้จ่าย และผลการดำเนินงานรวมทั้งการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มาเพื่อให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและกำกับการบริหารจัดการ 
เทศบาลตำบลคำป่าหลาย ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  
“เศรษฐกจิดี  มีการคมนาคมสะดวก  การศึกษาเด่น  ชุมชนเข้มแข็ง” 

ยุทธศาสตร ์
1. การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกจิพอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน 
2. การพัฒนาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 
3. การศึกษา กีฬานันทนาการ และส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน 
4. การพัฒนาแหลง่น้ำและโครงสร้างพื้นฐาน 
5. ด้านการเมอืงการบริหาร 
6. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและอนรุักษ์สิง่แวดล้อม 

เป้าประสงค ์
1. เกษตรมีปัจจัยส่งเสริมการผลิตมากข้ึนและเพียงพอต่อการดำเนินชีวิตในปัจจุบัน 
2. ประชาชนมีอาชีพและรายได้ที่เพียงพอต่อการดำรงชีวิต 
3. ประชาชนมีความรู้และเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลาและเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
4. ประชาชนมีความสะดวกสบายในการคมนาคมและด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการ           

อย่างครบครัน 
5. ประชาชนและชุมชนมีความเข้มแข็ง 
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เทศบาลตำบลคำป่าหลายได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ.2561 - 
2565) ตามกระบวนการที่บัญญัติไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทย โดยผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชน เช่น 
การจัดเวทีประชาคม การประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนฯ การประชุมคณะกรรมการพัฒนาฯ 
เพื่อรับฟังปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่ ก่อนนำมาจัดทำโครงการเพื่อพัฒนาพื้นที่ที่
บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2561 - 2565)   

เทศบาลตำบลคำป่าหลายได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.  2561 - 2565) เมื่อวันที่ 15 
สิงหาคม พ.ศ. 2562 โดยได้กำหนดโครงการที่จะดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2561 - 2565)  

 

 
 

การจัดทำงบประมาณ 
ผู้บริหารเทศบาลตำบลคำป่าหลาย ได้ประกาศใช้เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 เมื่อวันที่ 28 กันยายน พ.ศ.2563  โดยมีโครงการที่บรรจใุนเทศบัญญตัิฯ/เงินสะสม/เงินอุดหนนุ
เฉพาะกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 66 โครงการ งบประมาณ 36,369,503 บาท  

๑. ความสำเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 
ผู ้บร ิหารเทศบาลตำบลคำป่าหลาย ได้ประกาศใช้ เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีโครงการจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ 
งบตามเทศบญัญัติ/ 

เงินสะสม/เงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ 

1. การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกจิพอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน 2 40,000 
2. การพัฒนาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 18 18,014,900 
3. การศึกษา กีฬานันทนาการและสง่เสรมิประเพณีวัฒนธรรมภูมิปญัญา
ท้องถ่ิน 

10 9,586,003  

4. การพัฒนาแหลง่น้ำและโครงสร้างพื้นฐาน 20 6,562,700 
5. ด้านการเมอืงการบริหาร 15 2,160,900 
6. ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและอนรุักษ์สิง่แวดล้อม 1 5,000 

รวม 66 36,369,503 
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2. การวัดผลในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
เทศบาลตำบลคำป่าหลาย มีการใช้จ่ายงบประมาณในการดำเนินโครงการตาม เทศบัญญัติฯ/เงิน

สะสม/เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  โดยได้มีการก่อหนี้ผูกพัน/ ลงนามในสัญญา 
รวม 31 โครงการ จำนวนเงิน 33,560,600.03 บาท มีการเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 31 โครงการ 
จำนวนเงิน 33,560,600.03 บาท สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร ์ โครงการ 
ก่อหนี้ผูกพัน/ลง
นามในสัญญา 

โครงการ การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1. การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกจิ
พอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน 

0  0 0 0 

2. การพัฒนาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 7 16,906,230 7 16,906,230 
3. การศึกษา กีฬานันทนาการและ
ส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมภูมิปญัญา
ท้องถ่ิน 

6 9,332,646.18 6 9,332,646.18 

4. การพัฒนาแหลง่น้ำและโครงสร้าง
พื้นฐาน 

13 5,286,500 
13 

5,286,500 

5. ด้านการเมอืงการบริหาร 5 2,035,223.85 5 2,035,223.85 
6. ยุทธศาสตร์การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและอนรุักษ์
สิ่งแวดล้อม 

0  0 0 0  

รวม 31 33,560,600.03 31 33,560,600.03 
 

3. ความสำเร็จการพัฒนาตามโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร ์ โครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น โครงการตามเทศบัญญัติ/เงิน

สะสม/เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
จำนวน
โครงการ 

จำนวนเงิน จำนวน
โครงการ 

จำนวนเงิน 

1. การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกจิพอเพียง
และขจัดปญัหาความยากจน 

20 840,000 2 40,000 

2. การพัฒนาคนและสงัคมทีม่ีคุณภาพ 44 23,330,000 18 18,014,900 
3. การศึกษา กีฬานันทนาการและสง่เสรมิ
ประเพณีวัฒนธรรมภูมิปญัญาท้องถ่ิน 

40 68,685,600 10 9,586,003  

4. การพัฒนาแหลง่น้ำและโครงสร้างพื้นฐาน 80 118,248,900 20 6,562,700 
5. ด้านการเมอืงการบริหาร 35 8,632,000 15 2,160,900 
6. ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม 

12 18,290,000 1 5,000 

รวม 231 238,026,500 66 36,369,503 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น : เทศบาลตำบลคำป่าหลาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 หน้า 49 
 

 
   

 

2. ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 
  เพื ่อให ้ตามติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลคำป่าหลาย  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 (ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๕63 – กันยายน ๒๕๖4) เป็นไปด้วยความถูกต้องและ
บรรลุเป้าหมายตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย และข้อสั่งการของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดังกล่าว  
เทศบาลตำบลคำป่าหลายจึงได้ดำเนินการนำเข้าข้อมูลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.  ๒๕๖1 – ๒๕๖5) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ในระบบ e-plan  และได้นำข้อมูลในระบบอีแพลนดังกล่าวมาใช้ในการติดตามและ
ประเมินผลแผนครั ้งนี ้  ซึ ่งในครั ้งนี้ก็ยังควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป           
ในครั้งหน้า ดังนี้ 

9%

19%

17%35%

15%

5%

จ านวนโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2564

1. การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง
และขจัดปัญหาความยากจน

2. การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ

3. การศึกษา กีฬานันทนาการและส่งเสริม
ประเพณีวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น

4. การพัฒนาแหล่งน้้าและโครงสร้างพ้ืนฐาน

5. ด้านการเมืองการบริหาร

6. ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

3%

27%

15%30%

23%

2%

จ านวนโครงการท่ีด าเนินการจริง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

1. การพัฒนาด้านส่งเสริมเศรษฐกิจ
พอเพียงและขจัดปัญหาความยากจน

2. การพัฒนาคนและสังคมที่มีคุณภาพ

3. การศึกษา กีฬานันทนาการและส่งเสริม
ประเพณีวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น

4. การพัฒนาแหล่งน้้าและโครงสร้าง
พ้ืนฐาน

5. ด้านการเมืองการบริหาร

6. ยุทธศาสตร์การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
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1. การต ิดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท ้องถ ิ ่นของเทศบาลตำบลคำป ่าหลาย 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลคำป่าหลายควรมีเสนอการกำหนดเครื่องมือ 
อุปกรณ์ สิ่งที่ใช้เป็นสื่อสำหรับการติดตามและประเมินผลที่หลากหลาย และมีแนวทางเลือกที่หลากหลาย 

2. การต ิดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท ้องถ ิ ่น ของเทศบาลตำบลคำป ่าหลาย 
คณะกรรมการติดตามฯ ควรมีการนำผลการวัดคุณภาพของแผนมาใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน  

3. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นควรเห็นความสำคัญ ในการจัดประชุมประชาคมท้องถ่ิน  
ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการ ประเด็นการพัฒนา และประเด็นที่
เกี่ยวข้องตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการ และแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ เพื่อนำมากำหนด
แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถ่ิน   

4. ผู ้บริหารควรเร่งรัดให้มีการดำเนินโครงการในช่วงต้นปีงบประมาณมากกว่าการทำ
โครงการโครงสร้างพื้นฐานที่ใช้งบประมาณมากกว่าโครงการกิจกรรม เพราะอาจจะทำให้สิ้นปีงบประมาณ
เทศบาลจะไม่สามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาได้ และอาจทำให้ประชาชนไม่
พึงพอใจในการดำเนินงาน เพราะไม่สามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้ตามความต้องการสูงสุด
ของประชาชน   

5. ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา การศึกษา สาธารณสุข ตลอดจนถึงการอนุรักษ์และ
พัฒนา ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน การรักษาระบบการบริหารจดัการที่ดี โดยให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผนพัฒนา ตรวจสอบเพื่อให้เกิดความโปร่งใสส่งเสริมการพัฒนากลุ่มอาชีพ 
พัฒนาศักยภาพคนและชุมชนให้เข้มแข็ง สร้างระบบคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการที่มี
ประสิทธิภาพ พัฒนาในการจัดการขยะมูลฝอย จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน และมุ่งส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ วิเคราะห์ปญัหาและอุปสรรค การปรับปรงุแกไ้ข/ข้อเสนอแนะ 

1 แผนที่วางไว้มีการเปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ์ มี
โครงการทีต่ั้งไว้ในแผนพัฒนา 
เป็นจำนวนมาก 

จัดให้มีการอบรมให้ความรู้การจัดทำแผนทุกป ี
และให้มีการบรรจุโครงการให้สอดคล้องกับ
สถานะการคลงัของท้องถิ่น 

2 การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว ้บางคร้ัง
อาจไม่ครบตามแผน หรืออาจมีความลา่ช้าไม่เป็นตาม
แผนที่ตัง้ไว ้

ควรดำเนินงานตามแผนที่ได้กำหนดไว้อยา่ง
ต่อเน่ือง 

3 บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความรู้/ความเข้าใจเร่ืองแผน จงึ
ไม่เห็นความสำคัญของการปฏิบตัิตามแผน ซ่ึงถือเป็น
ปัจจัยสำคัญในการบรรลเุป้าหมายตามแผนที่กำหนดไว ้

แผนเป็นปัจจัยสำคัญในการนำพาองค์กรไปสู่
เป้าหมายทีต่้องการ ผู้บริหารทุกระดับควรให้
ความสำคัญและทำความเขา้ใจเก่ียวกับกลยุทธ์ 
ตัวชี้วดั โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
ปัญหา/อุปสรรคที่สะท้อนไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
อย่างจริงจงั 
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ลำดับ วิเคราะห์ปญัหาและอุปสรรค การปรับปรงุแกไ้ข/ข้อเสนอแนะ 

4 งบประมาณท่ีได้รับไม่เหมาะสมและพอเพียงกับโครงการ ใช้งบประมาณตามโครงการที่กำหนดขึ้นตาม
แผนปฏิบตั ิ

5 ระยะเวลาในการจัดทำโครงการที่กำหนดตาม
แผนปฏิบตัิไม่สอดคล้องกับการปฏิบตัิจริง เน่ืองมาจาก
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ของทางราชการ เช่น เศรษฐกิจ 
สังคม รวมถงึวิกฤตการณ์ตา่งๆ 

- หน่วยงานเห็นความสำคญัในการจัดทำโครงการ 
โดยคำนึงถึงตัวชี้วดัที่กำหนดเพื่อให้สอดคล้องกับ
การปฏิบตัิงาน 
- หัวหน้าส่วนราชการ และบคุลากรให้ความ
ร่วมมือในการดำเนินโครงการที่จัดขึ้น 

6 การรายงานผลการดำเนินงานจากหน่วยงานอ่ืนที่ได้
ข้อมูลล่าช้า 

ควรเร่งรัดหน่วยงานทีต่้องจดัสง่ข้อมูลรายงานผล
การดำเนินงานเม่ือดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแลว้ 
เพื่อให้เทศบาลสามารถนำข้อมูลไปสรุปผลได ้

 

สรุปผลภาพรวมของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลคำปา่หลาย มีดังนี ้
 1.  โครงการต่างๆ ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีให้ดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงานประจำปีงบประมาณนั้นๆ 
 2.  โครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ เช่น โครงการสาธารณสุขตามพระราชดำริ  หรือโครงการตาม
นโยบายของรัฐอื่นๆ ครั้งต่อไป ควรทำความเข้าใจกับประชาชนถึงความเป็นมาของโครงการ วัตถุประสงค์ หรอื
จะดำเนินการอย่างไรด้วย   
 3.  โครงการด้านประเพณี วัฒนธรรม การจัดงานวันเด็ก และอื่นๆ ควรจัดให้ตรงกับวันน้ัน เนื่องจาก
ได้มีการตั้งงบประมาณไว้แล้วควรใช้งบประมาณนั้นจัดงาน และควรสอบถามความต้องการของประชาชนใน
การจัดงานนั้นๆ ด้วย 
 4. โครงการตามแผนพัฒนาท้องถ่ิน ควรถูกนำมาใช้ให้ได้ร้อยละ 50  


